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INFORMAZIONI E DATI DI SINTESI RELATIVI AL 2019  
 

SEDI  3 
(Vede ceQWUale a RRma, Vedi RSeUaWiYe a BUeVcia e VeQe]ia) 

 
SOCI  3 
 
PARTECIPANTI VOLONTARI  75 
 
PRESIDI VIS  7 
 
DONATORI ATTIVI  2.021 
 
DONATORI SaD  324 
 
OPERATORI PER LO SVILUPPO  45 
 
VOLONTARI INTERNAZIONALI  13 
 
VOLONTARI IN SERVIZIO CIVILE  4 
 
CORPI CIVILI DI PACE  2 
 
LAVORATORI DIPENDENTI (cRmSleVViYi Qell¶aQQR)  20 
 
PROGETTI DI SVILUPPO1  71 
 
PROGETTI DI EMERGENZA1  12 
 
PAESI CON PROGETTI DI SVILUPPO2  19 
 
PAESI CON PROGETTI DI EMERGENZA  5 
 
PAESI COINVOLTI NEL PROGRAMMA DI RAFFORZAMENTO 
DEGLI UFFICI SALESIANI DI PROGRAMMAZIONE E SVILUPPO (PDO) 36 
 
PAESI COINVOLTI IN AZIONI SaD  12 
 
PAESI COINVOLTI IN AZIONI SaM  21 
 
PROGETTI DI ECG/ITALIA  7 
 
PARTECIPANTI AI CORSI DI FORMAZIONE ON LINE  267 
 
PARTECIPANTI AI CORSI DI FORMAZIONE IN PRESENZA  173 
 
PARTECIPANTI AI CORSI DI FORMAZIONE SUPERIORE  50 

 
1 Nel computo sono stati contabilizzati anche interventi conclusi ma le cui attività sono proseguite con fondi residui e che pertanto hanno 
avuto manifestazione economica nel 2019. Inoltre da TXeVW¶aQQR sono stati ricompresi tutti i progetti di sviluppo, finanziati da enti pubblici 
e privati. 
2 Nel computo è stato inserito come 1 unità il programma PDO che ha coinvolto 34 PaeVi dell¶AfUica VXb-VahaUiaQa, 2 dei CaUaibi e l¶IWalia. 
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SCUOLE COINVOLTE NEI GEMELLAGGI SOLIDALI  16 
 
TOTALE PROVENTI        11.351.745 ¼ 
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IDENTITÁ, MISSION E VALORI 

 
 

IL VIS IN SINTESI 
Il VIS - Volontariato Internazionale per lo Sviluppo ± è una associazione riconosciuta/organizzazione 
non governativa (ONG) nata nel 1986, iscritta nell¶eleQcR delle RUgaQi]]a]iRQi della VRcieWj ciYile 
(OSC) SUeVVR l¶AgeQ]ia iWaliaQa SeU la cRRSeUa]iRQe allR VYilXSSR (AICS) e all¶aQagUafe delle Onlus 
SUeVVR la DiUe]iRQe RegiRQale La]iR dell¶AgeQ]ia delle EQWUaWe.  
Si occupa di cooperazione allo sviluppo e solidarietà internazionale ispirandosi al carisma di San 
Giovanni Bosco; q XQ¶ageQ]ia edXcaWiYa che SURmuove e organizza attività di sensibilizzazione, 
educazione, formazione per lo sviluppo e la cittadinanza globale.  

³Insieme, per un mondo possibile´ iQdica l'iQWeQ]iRQe di faUe UeWe iQ IWalia, iQ EXURSa e Qel UeVWR del 
mondo per migliorare le condizioni di vita delle bambine, dei bambini, dei giovani in condizioni di 
YXlQeUabiliWj e delle lRUR cRmXQiWj, Qella cRQYiQ]iRQe che aWWUaYeUVR l¶edXca]iRQe e la fRUma]iRQe Vi 
possano combattere alla radice le cause della povertà estrema. 

Ha lo status di organismo consultivo riconosciuto dal Consiglio economico e sociale delle Nazioni 
Unite (ECOSOC) ed è membro della Fundamental Rights Platform (FRP) dell¶AgeQ]ia eXURSea SeU 
i diritti fondamentali (FRA). È accreditato presso ECHO, la Direzione generale per gli aiuti umanitari 
e la protezione civile della Commissione Europea. 
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ANGOLA 
 
CaSiWale: LXaQda 
PRSRla]iRQe: 30.800.000 abiWaQWi 
IQdice di VYilXSSR XmaQR: 0,574 (149� SRVWR VX 189 PaeVi) 
ReddiWR: 5.555 $ SUR caSiWe 
AQQR aYYiR aWWiYiWj Qel PaeVe: 1991 
AQQR UicRQRVcimeQWR gRYeUQaWiYR: 2001 
OSeUaWRUi eVSaWUiaWi Qel 2019: 3 ± 1 M, 2 F 
OQeUi VRVWeQXWi Qel 2019: 227.928 eXUR 
 
6E77O5I DI IN7E59EN7O 
ChiOd aQd YRXWh PURWecWiRQ 
RaffRU]ameQWR delle OSC e degli alWUi aWWRUi dellR VYilXSSR 
 
 OQHUL VRVWHQXWL (LQ ¼) FLQDQ]LDWRUL 
PURJHWWL GL VYLOXSSR ILQDQ]LDWL GD HQWL 
SXEEOLFL 
VamRV JXQWRV - A]iRQi iQWegUaWe di 
SaUWeciSa]iRQe e iQclXViRQe delle OSC e 
dei WiWRlaUi dei diUiWWi Qelle SRliWiche di 
SURmR]iRQe e SURWe]iRQe dei bambiQi iQ 
AQgRla 

 
228.639 

 
CE 

 
IL 9I6 IN ANGOLA: P5INCIPALI A=IONI 5EALI==A7E 

 
Nel 2009 il VIS aVVieme ai SaleViaQi ha laQciaWR il SURgUamma ³La SWUada SeU la YiWa´ YRlWR 
all¶affiaQcameQWR, VRVWegQR e UeiQVeUimeQWR VRciale e familiaUe dei bambiQi, adRleVceQWi e giRYaQi iQ 
ViWXa]iRQe di VWUada (BSS) e/R Si� YXlQeUabili di LXaQda. Nel 2018 q VWaWa aYYiaWa la 3� faVe del 
SURgUamma gUa]ie al SURgeWWR ³VamRV JXQWRV´ fiQaQ]iaWR dalla CE che iQclXde, RlWUe ad a]iRQi diUeWWe 
di VRVWegQR agli VWeVVi, a]iRQi di caSaciW\ bXiOdiQg delle AXWRUiWj LRcali (AL) e delle OUgaQi]]a]iRQi 
della SRcieWj CiYile (OSC), SURmXRYeQdR il dialRgR, la SaUWeciSa]iRQe e l¶iQclXViRQe delle OSC 
aQgRlaQe e dei WiWRlaUi dei diUiWWi Qelle SRliWiche e Qei SURgUammi Qa]iRQali di SURWe]iRQe dei bambiQi/e 
iQ ViWXa]iRQe di VWUada. Il SURgeWWR q Ueali]]aWR iQ SaUWeQaUiaWR cRQ i SaleViaQi di DRQ BRVcR, cRQ 
l¶IVWiWXWR di ScieQ]e ReligiRVe iQ AQgRla e la ONG SamXSRcial IQWeUQaWiRQal e SUeYede il 
cRiQYRlgimeQWR di 28 UealWj aVVRciaWe WUa AL, OSC, ONG lRcali e iQWeUQa]iRQali. UQa aWWeQ]iRQe 
SaUWicRlaUe q RffeUWa alle bambiQe e Uaga]]e iQ ViWXa]iRQe di VWUada, a]iRQe fRUWemeQWe iQQRYaWiYa SeU 
il VIS e SeU la cRQWURSaUWe ValeViaQa. 
 

OBIETTIVI 2019 LIVELLO DI RAGGIUNGIMENTO 
RaffRU]aUe l¶eVSeUieQ]a del VIS iQ 
ambito Child and Youth Protection, 
capitalizzando buone prassi e 
innovazioni in corso 

Obiettivo pienamente raggiunto. 
Sono stati consolidati i partenariati tra VIS-SDB e centri 
di accoglienza per minori vulnerabili a livello nazionale; 
le buone prassi VIS-Salesiani sono usate per unificare e 
integrare le metodologie di lavoro; è stato rafforzato il 
sistema di protezione e presa in carico dei minori in 
situazione di strada in Angola 

Definire eventuali nuove tematiche da 
affrontare in raccordo con la 
pianificazione strategica dei Salesiani 

Obiettivo pienamente raggiunto. 
È stata definita la nuova tematica: Giovani e Volontariato 
(presentato progetto alla delegazione EU in Angola) 
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Recuperare un rapporto strategico-
operativo con i Salesiani e il loro 
ufficio pianificazione e sviluppo  

Obiettivo non raggiunto. 
Hanno inciso negativamente la frequente rotazione del 
personale espatriato e difficoltà relazionali e 
organizzative 

Ampliare la rete di donatori locali Obiettivo pienamente raggiunto. 
Si è aggiunto come nuovo donor privato ENI 

 
TUa le SUiQciSali a]iRQi Ueali]]aWe Qel 2019 Vi eYideQ]iaQR:  

x l¶aWWiYa]iRQe delle a]iRQi di aVViVWeQ]a WecQica alle iVWiWX]iRQi aQgRlaQe; 
x il cRRUdiQameQWR del CGFAF ± CRmiWaWR di GeVWiRQe FRQdi di AiXWR alle Famiglie ± che ha 

UidefiQiWR il SURSUiR UegRlameQWR, dRcXmeQWi e meWRdRlRgie di YalXWa]iRQe della YXlQeUabiliWj 
dei QXclei familiaUi, che diVWUibXiVce bRUVe di VWXdiR, bRUVe di fRUma]iRQe SURfeVViRQale e bRUVe 
di VRVWegQR SeU UiTXalificaUe le abiWa]iRQi Qel caVR di UeiQVeUimeQWi familiaUi; 

x la Ueali]]a]iRQe di a]iRQi di SeeU-WR-SeeU OeaUQiQg e jRb WUaiQiQg SeU RSeUaWRUi VRciali e WecQici 
delle iVWiWX]iRQi e OSC; 

x la continuazione del rafforzamento del gruppo tematico per bambine/i in situazione di strada 
all¶iQWeUQR della rete di pURWe]iRQe dell¶iQfaQ]ia cRVu cRme l¶RffeUWa di stage e tirocini. 

Si eYideQ]ia che a VegXiWR del UidRWWR QXmeUR di ceQWUi di accRglieQ]a SeU bambiQe iQ ViWXa]iRQe di 
VWUada, i SaleViaQi haQQR aSeUWR XQ ceQWUR di accRglieQ]a a lRUR dedicaWR, al TXale il VIS RffUe 
VXSSRUWR WecQicR. 
 
PXQWi di debRle]]a: WUa i faWWRUi che haQQR RVWacRlaWR l¶efficacia delle a]iRQi Vi ha la leQWa caSaciWj di 
UiVSRVWa da SaUWe delle AL Qelle TXeVWiRQi RSeUaWiYe e il fUeTXeQWe WXUQ RYeU dei WecQici delle iVWiWX]iRQi 
SXbbliche. 
 

5I68L7A7I O77EN87I PE5 6E77O5E DI IN7E59EN7O 
 

Child and Youth Protection 
365 bambini, adolescenti e giovani vulnerabili raggiunti dai servizi di protezione  
37 bambini e adolescenti coinvolti in processi di reintegrazione familiare e reinseriti stabilmente 
grazie al potenziamento del sistema di reinVeUimeQWR familiaUe e all¶eURga]iRQe di VXVVidi familiaUi 

90 adolescenti e giovani care leaver avviati in processi di inclusione socio-lavorativa 
2.000 SeUVRQe VeQVibili]]aWe VXlla WemaWica di SURWe]iRQe dell¶iQfaQ]ia 
35 operatori sociali hanno acquisito maggiori competenze socio-educative 
Aperto primo centro per ragazze in situazione di strada da parte dei Salesiani 

 
Rafforzamento delle OSC e degli altri attori dello sviluppo 
RaffRU]aWe le cRmSeWeQ]e del SeUVRQale di 10 AL cRQ a]iRQi di caSaciW\ bXiOdiQg  
AXmeQWaWe le caSaciWj di aQaliVi e geVWiRQe di 22 OSC aWWUaYeUVR a]iRQi di caSaciW\ bXiOdiQg SeU 
le OSC legaWe alla WemaWica di SURWe]iRQe dell¶iQfaQ]ia 
Avviate azioni di legalizzazione del percorso di affiancamento e recupero dei BSS con le AL 
competenti e processo di registrazione dei centri di accoglienza 
58 Uaga]]e iQ ViWXa]iRQe di VWUada dai 12 ai 18 aQQi da eWj haQQR aYXWR acceVVR ai VeUYi]i 
edXcaWiYi (fRUmali e QRQ) 
NeWZRUNiQg aWWiYR: aWWiYaWa la UeWe di SURWe]iRQe VRciale dei bambiQi di VWUada iQ AQgRla cRQ 16 
OSC e AL cRiQYRlWe Qella WemaWica di SURWe]iRQe dell¶iQfaQ]ia 
AYYiaWR il ViVWema SilRWa di geVWiRQe di fRQdi di VRVWegQR alle famiglie CGFAF, cRQ 53 famiglie di 
ex ragazzi di strada sostenute da FAF - Fondo Aiuto Famiglie 

 
P5O6PE77I9E 2020 
  

¾ RaffRU]aUe l¶eVSeUieQ]a del VIS iQ ambiWR Child and Youth Protection, anche in relazione 
all¶aSSlica]iRQe del GC QU. 21 del 2017 VX bambine/i in situazione di strada (BSS) 

¾ Avviare una nuova metodologia di collaborazione con i SDB 
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¾ SRVWeQeUe e cRQVRlidaUe il SeUcRUVR di UeiQVeUimeQWR familiaUe all¶iQWeUQR della rete di OSC e 
AL che operano per la protezione dei diritti di bambine/i in situazione di strada 

¾ ValXWaUe l¶iQclXViRQe di WemaWiche ambieQWali/cambiameQWi climaWici e di geQeUe Qella 
progettualità 

¾ Continuare ad ampliare la rete di donatori locali 
 
Angola ʹ Child Protection 

I. 

“Siamo stati abbracciati, ora tocca a noi abbracciare” 

͞SiamŽ ƋƵellŽ che ƐiamŽ͘ NŽŶ ƉŽƐƐiamŽ dimeŶƚicaƌe la ŶŽƐƚƌa ƐƚŽƌia͕͟ dice DŽmiŶgŽƐ͕ ͞La famiglia ci ha 
abbaŶdŽŶaƚŽ͍ Ok͕ Žƌa aŶdiamŽ aǀaŶƚi͘͟ JŽãŽ AŶƚŽŶiŽ aggiƵŶge ͞Il miŽ ŽƌgŽgliŽ è eƐƐeƌe ƋƵellŽ che ƐŽŶŽ Žƌa 
ŶŽŶŽƐƚaŶƚe ƋƵellŽ che ƐŽŶŽ ƐƚaƚŽ iŶ ƉaƐƐaƚŽ͘͟ DŽmiŶgŽƐ e JŽão, ex ragazzi in situazione di strada che insieme 
ad altri ricordano gli anni passati nei quartieri poveri di Luanda in occasione del forum di ascolto degli ex 
ragazzi in situazione di strada organizzato dal progetto Vamos Juntos del VIS. 

Raccontano la loro storia con fierezza, perché hanno trovato il coraggio e la forza di costruirsi il futuro e la 
famiglia che da bambini gli era stata negata. Ad ascoltarli con sguardi vispi e attenti, centinaia di ragazzini 
che stanno vivendo quelle stesse storie e che ora hanno quella stessa possibilità di andare avanti. Fratel 
Massimo, uno dei Salesiani che lavora a stretto contatto con questa realtà, spiega che il punto non è quello 
di imporre un cambiamento ma aiutarli a valorizzare quello che già hanno dentro sé stessi. Conclude Tiago: 
͞SiamŽ Ɛƚaƚi abbƌacciaƚi͕ Žƌa ƚŽcca a ŶŽi abbƌacciaƌe͘ AiƵƚaƌe i giŽǀaŶi che Žggi ƐŽŶŽ Ŷella Ɛƚƌada è il mio 
imƉegŶŽ Ɖeƌ il fƵƚƵƌŽ͟.  

 

 

II. 

Addentrarsi di notte nei luoghi segreti dei ragazzi in situazione di strada 
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Paƌƚe la Ɛeƌa l͛éƋƵiƉe di ŽƉeƌaƚŽƌi di Ɛƚƌada͕ è il mŽmeŶƚŽ iŶ cƵi i meŶiŶŽƐ de rua, ragazzi in situazione di 
strada, si rifugiano negli edifici abbandonati per passare la notte. Sono organizzati in gruppi. Uno di loro, il 
più grande o il più forte, controlla chi entra, mantiene una certa pulizia del luogo e difende il gruppo da 
intromissioni esterne. Davanti un cancello divelto e appoggiato a un muro gli operatori del VIS si fermano e 
chiedono il permesso di entrare, perché quella non è casa loro. In un cortile sterrato vivono una quindicina di 
adolescenti; ci sono anche delle ragazze, le più vulnerabili. Gli operatori rompono il ghiaccio con balli e canti, 
cŽŶƋƵiƐƚaŶdŽ l͛aƚƚeŶǌiŽŶe e l͛iŶƚeƌeƐƐe di diǀeƌƐi di lŽƌŽ͘ Ce Ŷe ƐŽŶŽ ƚaŶƚi di ƉŽƐƚi del geŶeƌe a LƵaŶda e le 
éƋƵiƉe di Ɛƚƌada del ƉƌŽgeƚƚŽ VamŽƐ JƵŶƚŽƐ haŶŶŽ l͛ambiǌiŽŶe di iŶdividuare questi luoghi e i ragazzi che li 
ƉŽƉŽlaŶŽ͘ Peƌ ŽgŶƵŶŽ di lŽƌŽ l͛ŽbieƚƚiǀŽ è ƋƵellŽ di ƌieŶƚƌaƌe iŶ famiglia e aǀeƌe ƵŶa ŶƵŽǀa ƉŽƐƐibiliƚà͘  

Il progetto Vamos Juntos del VIS e le storie di alcuni ex ragazzi in situazione di strada sono stati raccontati 
anche da Internazionale.it il 25 gennaio 2019 in un reportage dal titolo “La sfida dei bambini di strada a 
Luanda”. 
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BURUNDI 
 
Capitale: Bujumbura 
Popolazione: 11.200.000 abitanti 
Indice di sviluppo umano: 0,423 (185° posto su 189 Paesi) 
Reddito: 660 $ pro capite 
Anno avvio attività nel Paese: 2004 
Anno riconoscimento governativo: 2017 
Operatori espatriati nel 2019: 1, M 
Oneri sostenuti nel 2019: 1.128.337 euro 
 
SETTORI DI INTERVENTO 
Educazione, formazione e inserimento socio-professionale 
Rafforzamento delle OSC e degli altri attori dello sviluppo 
 
 OQHUL VRVWHQXWL (LQ ¼) FLQDQ]LDWRUL 
PURJHWWL GL VYLOXSSR ILQDQ]LDWL GD 
VRJJHWWL SXEEOLFL 
BkWiU l¶aYeQiU : UeQfRUcemeQW dX U{le deV 
OSC dX VecWeXU de l¶EFTP j WUaYeUV la 
miVe eQ Slace d¶XQ V\VWqme SaUWeQaUial 
de DCTP SRXU le VecWeXU dX BTP 

348.002 UE 
 

PURJHWWL GL VYLOXSSR ILQDQ]LDWL GD 
VRJJHWWL SULYDWL 
BkWiU l¶aYeQiU: UaffRU]ameQWR del UXRlR 
delle OSC iQ ambiWR della fRUma]iRQe 
SURfeVViRQale aWWUaYeUVR la meVVa iQ 
RSeUa di XQ ViVWema di SaUWeQaUiaWR 
SXbblicR-SUiYaWR 

190.208 FRQda]iRQe MXVeke 

PURJHWWL 6DD 
PURgeWWR di UecXSeUR SeU bambiQe di 
VWUada - CiWq deV JeXQeV DRQ BRVcR a 
BXWeUeUe, caVa famiglia MaiVRQ BpWhaQie 

4.709 DRQaWRUi SUiYaWi 

PURJHWWL 6DM 
OSeUe di Ueali]]a]iRQe del CeQWUR 
edXcaWiYR maUiaQR 

585.418 DRQaWRUi SUiYaWi 

 
IL 9I6 IN B858NDI: P5INCIPALI A=IONI 5EALI==A7E 

 
Nel cRUVR del 2019 il VIS, cRme WXWWe le alWUe ONG, q VWaWR VRWWRSRVWR ad XQ cRQWURllR e XQ 
aggiRUQameQWR dei VXRi UeTXiViWi SeU cRQfeUmaUe la VXa idRQeiWj ad RSeUaUe Qel PaeVe ed q VWaWR 
UegiVWUaWR QXRYameQWe. SRQR VWaWe VcUiWWe XQa SURSRVWa di XQ SURgeWWR VaQiWaUiR SeU la FRQda]iRQe 
MXVeke e WUamiWe la cRllabRUa]iRQe cRQ il PDO AfUica GUaQdi Laghi XQ SURgeWWR da SURSRUUe alla CEI 
iQ ambiWR della fRUma]iRQe SURfeVViRQale. Nel cRUVR del 2019 il VIS q VWaWR XfficialmeQWe UicRQRVciXWR 
cRme aWWRUe di UilieYR aYeQdR UiceYXWR la QRmiQa a ViceSUeVideQWe del GUXSSR WemaWicR VXlla 
fRUma]iRQe SURfeVViRQale Qel PaeVe (QRUmalmeQWe TXeVWa SRVi]iRQe q RccXSaWa da XQR dei SaUWQeU 
WecQici e fiQaQ]iaUi, i dRQaWRUi). DRSR aQQi di cRQWUaVWi cRQ la cRmXQiWj ValeViaQa lRcale, i SaleViaQi 
haQQR cRQfeUmaWR la diVSRQibiliWj ad accRglieUe QXRYameQWe il VIS a BXWeUeUe a SaUWiUe da geQQaiR 
2020. 

OBIETTIVI 2019 LIVELLO DI RAGGIUNGIMENTO 
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Promuovere opportunità e condizioni 
faYRUeYRli SeU l¶aSSUeQdimeQWR 
permanente (lifelong learning) e per il 
lavoro dei giovani svantaggiati e 
vulnerabili 

Obiettivo raggiunto, in particolare grazie ai corsi di 
formazione offerti e le azioni messe in campo in ambito 
di inserimento socio-lavorativo 

Promuovere il rafforzamento del 
partenariato e lo sviluppo delle 
capacità di operatori, organizzazioni 
della società civile e istituzioni 

Obiettivo raggiunto, in particolare per quanto riguarda il 
partenariato con CHASAA (ChambUe SecWRUielle d¶AUW eW 
Artisanat) e AEB (Association des Employeurs du 
Burundi) 

 

Principali azioni realizzate nel 2019: il progetto UE ³BkWiU O¶aYeQiU - UeQfRUcePeQW dX U{Oe deV OSC dX 
VecWeXU de O¶EFTP j WUaYeUV Oa PiVe eQ SOace d¶XQ V\VWqPe SaUWeQaUiaO de DCTP SRXU Oe VecWeXU dX 
BTP´ q RggeWWR di XQa YaUiaQWe Qella VXa XlWima aQQXaliWj di SURgeWWR e Vi q cRQclXVR correttamente 
cRQ la fiQe dell¶aQQR 2019. Il Wema dell¶aSSURcciR dXale (scuola-lavoro) sta dando ottimi risultati dal 
punto di vista dell¶iQVeUimeQWR laYRUaWiYR e si stanno raccogliendo i dati e le informazioni per redigere 
un documento finale che contenga una possibile proposta di strategia per il settore della formazione 
professionale. L'obiettivo è di cercare di accreditarsi presso le istituzioni locali come il partner 
privilegiato e di riferimento nel Paese per la formazione professionale e in particolare proprio per 
l¶aSSURcciR dXale VcXRla-lavoro. 
 
Punti di debolezza: si possono evidenziare come fattori di debolezza la complessa situazione che 
ha riguardato la fase di nuova registrazione del VIS nel PaeVe, l¶iQceUWe]]a dei fRQdi a diVSRVi]iRQe 
nel PaeVe e dei baQdi SUeYiVWi dai dRQaWRUi Si� UileYaQWi e l¶iQceUWe]]a SRliWica diffXVa, aQche Qei VeWWRUi 
di nostra competenza, che non ha permesso la realizzazione di strategie di medio-lungo periodo. 
Inoltre, Qel cRUVR dell¶aQQR la mRbiliWj del SeUVRQale eVSaWUiaWR QRQ ha aiXWaWR Qella Ueali]]a]iRQe 
delle azioni. 
 

5I68L7A7I O77EN87I PE5 6E77O5E DI IN7E59EN7O 
 

Educazione, formazione e inserimento socio-professionale 
Formati 1.745 giovani nei corsi di formazione professionale identificati (elettricità, 
falegnameria, saldatura ecc.) 
700 giovani inseriti nel mondo del lavoro 
41 progetti di AGR approvati 

 
Rafforzamento delle OSC e degli altri attori dello sviluppo 
Le OSC partner CHASAA (ChambUe SecWRUielle d¶AUW eW AUWiVaQaW) e AEB (AVVRciaWiRQ deV 
Employeurs du Burundi) sono rinforzate e riconosciute sia dal Governo che dai partner tecnici e 
finanziari come partner importanti del settore 

 
P5O6PE77I9E 2020 
 

¾ Nel SUimR WUimeVWUe del 2020 RccRUUeUj YeUificaUe, WUamiWe aSSRViWi iQcRQWUi, SRVVibili 
fiQaQ]iameQWi da SaUWe dei VegXeQWi dRQaWRUi/SaUWQeU: ambaVciaWa dei PaeVi BaVVi, SNV (ONG 
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RlaQdeVe), cRRSeUa]iRQe VYi]]eUa 
¾ BiVRgQeUj laYRUaUe SeU cRllegaUe la fRUma]iRQe SURfeVViRQale QRQ VRlameQWe ai giRYaQi 

VYaQWaggiaWi ma aQche ai UifXgiaWi/UimSaWUiaWi e aSSURcciaUe maggiRUmeQWe la TXeVWiRQe di 
geQeUe aUUiYaQdR a cRiQYRlgeUe XQ maggiRU QXmeUR di dRQQe 

¾ TUamiWe il SURgeWWR UE iQ cRUVR Vi YXRle faUe la maSSaWXUa di WXWWi i ceQWUi di fRUma]iRQe 
SURfeVViRQale del PaeVe, VWUXmeQWR mRlWR XWile che VaUj a diVSRVi]iRQe di WXWWi gli aWWRUi 
cRiQYRlWi Qel VeWWRUe e che daUj XQa XlWeUiRUe YiVibiliWj al VIS 

¾ Nel cRUVR del 2020 VaUj imSRUWaQWe amSliaUe la cRllabRUa]iRQe cRQ la FRQda]iRQe MXVeke iQ 
ambiWR della fRUma]iRQe VaQiWaUia, VRSUaWWXWWR da XQ SXQWR di YiVWa RSeUaWiYR VXl camSR 

¾ Da XlWimR Vi dRYUaQQR eVSlRUaUe maggiRUi ViQeUgie RSeUaWiYe e VWUaWegiche cRQ i PaeVi 
cRQfiQaQWi Qella UegiRQe, ReS. Dem. del CRQgR e RZaQda SUeYaleQWemeQWe 
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REPUBBLICA DEMOCRATICA DEL CONGO 
 
Capitale: Kinshasa 
Popolazione: 84.100.000 abitanti 
Indice di sviluppo umano: 0,459 (179° posto su 189 Paesi) 
Reddito: 800 $ pro capite 
Anno avvio attività nel Paese: 2002 
Anno riconoscimento governativo: 2010 
Operatori espatriati nel 2019: 1, F 
Oneri sostenuti nel 2019: 386.228 euro 
 
SETTORI DI INTERVENTO 
Child and Youth Protection 
Educazione, formazione e inserimento socio-professionale 
Rafforzamento delle OSC e degli altri attori dello sviluppo 
 
 OQHUL VRVWHQXWL (LQ ¼) Finanziatori 
Progetti di sviluppo finanziati da enti 
pubblici 
Favorire la sicurezza alimentare attraverso lo 
VYilXSSR dell¶agUicRlWXUa Qella UegiRQe del NRUd 
Kivu 

110.052 
Presidenza del 
Consiglio dei 

Ministri/8x1000 

Progetti di sviluppo finanziati da soggetti 
privati  
Formazione e lavoro per un domani sostenibile. 
Favorire lo sviluppo umano ed economico dei 
giovani vulnerabili nelle province del Nord Kivu 
e Kasai Orientale 

74.814 CEI 8x1000 

Acqua e attività al Don Bosco Muetu 6.890 Donatori privati 

Sostegno attività educative a Mbuj-Mayi 13.000 Presidio VIS Il Nodo 
sulle Ali del mondo 

Progetti SaD 
Sostegno ai bambini del Centre des Jeunes 
Don Bosco Ngangi a Goma 

24.718 Donatori privati Sostegno ai bambini del centro Don Bosco 
Muetu di Mbuji Mayi 
 
Sostegno ai bambini del Don Bosco di Bukavu 

Progetti SaM 
Sostegno alle attività missionarie di don Piero 
Gavioli 
 
Sostegno alle attività missionarie di don J.M. 
Rubakare 
 
Sostegno attività missionarie in RDC da MDB 

156.755 Donatori privati 

AOWUH VSHVH SHU JHVWLRQH PDHVH 1.582 DRQaWRUi SUiYaWi 
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IL 9I6 IN 5DC: P5INCIPALI A=IONI 5EALI==A7E 
 

IQ RDC il VIS q SUeVeQWe dal 2003, TXaVi eVclXViYameQWe Qelle UegiRQi dell¶eVW e Qel 2010 q VWaWR 
UicRQRVciXWR dal ³MiQiVWqUe dX PlaQ´ cRme RUgaQi]]a]iRQe idRQea a RSeUaUe iQ ambiWR VRciale. Il VIS 
RSeUa Via aWWUaYeUVR fRQdi SUiYaWi Via WUamiWe il VRVWegQR di fRQdi iVWiWX]iRQali - MAECI, UE - 
cRllabRUaQdR SUiQciSalmeQWe cRQ i SaleViaQi di DRQ BRVcR, SaUWQeU VWRUicR, e cRQ QXmeURVe alWUe 
aVVRcia]iRQi della VRcieWj ciYile lRcale. Nel 2013 il VIS ha allaUgaWR il VXR UaggiR d¶a]iRQe aQche al 
KaVai OUieQWale, a MbXji-Ma\i a VXSSRUWR della cRmXQiWj ValeViaQa lRcale del ceQWUR DRQ BRVcR 
MXeWX, iQ XQ cRQWeVWR mRlWR difficile maUcaWR da XQR dei WaVVi di diVRccXSa]iRQe Si� eleYaWi dell¶iQWeUR 
cRQWiQeQWe, da XQa ViWXa]iRQe iQfUaVWUXWWXUale delicaWiVVima e da SURblemaWiche dell¶iQfaQ]ia cUXeQWe 
che ci chiamaQR all¶a]iRQe (ad eVemSiR il feQRmeQR dei ³bambiQi VWUegRQe´). Nel cRUVR del 2019 il 
VIS Vi q cRQVRlidaWR cRme aWWRUe UicRQRVciXWR, cUedibile e diVWiQWR dal CeQWUR DRQ BRVcR NgaQgi, 
aQche gUa]ie a QXRYi SURgeWWi a SieQa WiWRlaUiWj. 
AQche Qel 2019 il VeWWRUe della fRUma]iRQe SURfeVViRQale, VRSUaWWXWWR il laYRUR cRQdRWWR aWWUaYeUVR il 
SURgeWWR UE SeU lR VYilXSSR delle cRmSeWeQ]e WecQicR-SURfeVViRQali, ha UaSSUeVeQWaWR XQ SXQWR di 
fRU]a. 

OBIETTIVI 2019 LIVELLO DI RAGGIUNGIMENTO 
Contribuire alla prevenzione dell¶eVclXViRQe 
sociale dei giovani attraverso la formazione 
professionale formale e informale con 
particolare attenzione alle ragazze 
promuovendo il loro inserimento nel mondo 
del lavoro 

Obiettivo raggiunto. 
 

La scuola agricola di Shasha è stata 
equipaggiaWa e l¶RffeUWa fRUmaWiYa migliRUaWa. 
I beneficiari aderenti alle cooperative hanno 
migliorato la loro capacità economica 
attraverso le aWWiYiWj geQeUaWUici di UeddiWR 
(AGR) 

Obiettivo pienamente raggiunto. 
Il VIS q l¶XQica ONG accettata nel territorio di 
Shasha. 
Ad oggi il microcredito per le AGR è ancora 
funzionante 

 
PUiQciSali a]iRQi Ueali]]aWe Qel 2019: 
x 90 VWXdeQWi e 8 iQVegQaQWi della VcXRla agUicRla DRQ BRVcR di ShaVha haQQR UiceYXWR maWeUiali 

agUicRli e WeVWi didaWWici e XVXfUXiWR di cRUVi di aggiRUQameQWR e fRUma]iRQi WecQiche e, SeU 
migliRUaUe l¶aSSUeQdimeQWR SUaWicR, VRQR VWaWi SUeSaUaWi degli RUWi dimRVWUaWiYi; 

x 140 agUicRlWRUi UiXQiWi iQ 7 cRRSeUaWiYe del WeUUiWRUiR di ShaVha haQQR UiceYXWR fRUma]iRQe VXlle 
WecQiche di cRlWiYa]iRQe e VXi SaVVaggi legali QeceVVaUi alla cRVWiWX]iRQe di cRRSeUaWiYe; 

x 50 dRQQe YXlQeUabili della cRmXQiWj di ShaVha haQQR UiceYXWR XQ micURcUediWR SeU cRQVeQWiUe 
lRUR di cUeaUe AGR che SRVVRQR aXmeQWaUe la caSaciWj ecRQRmica delle famiglie e VRddiVfaUQe 
i biVRgQi SUimaUi; 

x il VIS ha cRQWUibXiWR alla cRVWiWX]iRQe di XQ cRmiWaWR miVWR e cRQgiXQWR (COMIDAFE) che UiXQiVce 
imSUeQdiWRUi, ceQWUi di fRUma]iRQe e aXWRUiWj VWaWali della ciWWj di GRma. Tale SaUWQeUVhiS SXbblicR-
SUiYaWa ha aYXWR cRme RbieWWiYR meWWeUe iQ cRllegameQWR i ceQWUi fRUmaWiYi e le imSUeVe iQ mRdR 
da aXmeQWaUe le RSSRUWXQiWj laYRUaWiYe SeU i giRYaQi YXlQeUabili. DXUaQWe il 2019 VRQR cRQWiQXaWe 
le a]iRQi YRlWe a UiQfRU]aUe e UeQdeUe aXWRQRmR il laYRUR del COMIDAFE; 

x cUea]iRQe e/R UaffRU]ameQWR degli Xffici laYRUR a GRma e MbXji Ma\i. Il cRmSiWR dell¶XfficiR del 
laYRUR q TXellR di accRmSagQaUe i giRYaQi Qel mRQdR del laYRUR. Ad Rggi i dXe Xffici del laYRUR 
VRQR SieQameQWe RSeUaWiYi ed haQQR RUgaQi]]aWR XQR VWage fRUmaWiYR SeU RlWUe 344 diSlRmaWi; 

x RUgaQi]]a]iRQi di XQa giRUQaWa ³a SRUWe aSeUWe´ al CeQWUR DRQ BRVcR NgaQgi cRQ il 
cRiQYRlgimeQWR di 15 aVVRcia]iRQi delle ciWWj di GRma. Il Wema WUaWWaWR q VWaWR: ³FRUma]iRQe 
SURfeVViRQale: la QRVWUa miVViRQe, la QRVWUa YRca]iRQe". GUa]ie a TXeVWR eYeQWR le ONG, le 
a]ieQde, gli eQWi VWaWali, i UaSSUeVeQWaQWi di alWUi ceQWUi SURfeVViRQali, i geQiWRUi degli VWXdeQWi e i 
SUiYaWi ciWWadiQi, Si� di 500 SeUVRQe haQQR YiViWaWR l¶eVSRVi]iRQe.  
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PXQWi di debRle]]a: 
x il NRUd KiYX - eVVeQdR WeaWUR di gXeUUe, eSidemie e iQVicXUe]]a diffXVa - fRcali]]a aQcRUa Rggi 

gli iQWeUYeQWi VXll¶emeUgeQ]a meQWUe il VIS RDC q Si� iQdiUi]]aWR a SURgeWWi di VYilXSSR. QXeVWR 
ha cUeaWR XQa ³VWaVi SURgeWWXale´ Qella WeU]a SaUWe dell¶aQQR 2019, TXaQdR il VIS QRQ ha aYXWR 
aWWiYiWj;  

x il VIS in questi anni ha investito molto nel Paese facendo scelte forti ma non sempre efficaci; 
x sarebbe necessaria una figura professionale aggiuntiva che scriva e traduca la realtà in 

proposte progettuali. 
 

5I68L7A7I O77EN87I PE5 6E77O5E DI IN7E59EN7O 
 

Child and Youth Protection 
500 bambini, adolescenti e giovani vulnerabili raggiunti dai servizi di protezione  
100 bambini e adolescenti coinvolti in processi di reintegrazione familiare e reinseriti stabilmente 
gUa]ie al SRWeQ]iameQWR del ViVWema di UeiQVeUimeQWR e all¶eURga]iRQe di VXVVidi familiaUi 

3.000 SeUVRQe VeQVibili]]aWe VXlla WemaWica di SURWe]iRQe dell¶iQfaQ]ia 
65 operatori sociali hanno acquisito maggiori competenze socio-educative  

 
Rafforzamento delle OSC e degli altri attori dello sviluppo 
RaffRU]aWe le cRmSeWeQ]e di 140 agUicRlWRUi membUi di 7 cRRSeUaWiYe del WeUUiWRUiR di ShaVha  
AXmeQWaWR il liYellR ecRQRmicR di 50 dRQQe del WeUUiWRUiR di ShaVha aWWUaYeUVR le AGR 
CRVWiWXiWR XQ cRmiWaWR miVWR e cRQgiXQWR (COMIDAFE) come punto di incontro tra offerta e 
domanda di lavoro, tra formazione e stage 

 
Educazione e formazione professionale formale e non  
150 Uaga]]e e dRQQe YXlQeUabili dai 12 ai 18 aQQi da eWj haQQR aYXWR acceVVR ai VeUYi]i 
SURfeVViRQale (fRUmali e QRQ) 
FRUQiWi maWeUiali alla VcXRla SURfeVViRQale SDB 
344 adolescenti e giovani avviati in processi di inclusione socio-lavorativa 
15 insegnanti della scuola professionale di Mbuji Mayi sono stati formati nel rafforzamento della 
strategia di mercato, come rinforzare le capacità degli allievi e nelle strategie di rendimento 

 
P5O6PE77I9E 2020 
 

¾ Rafforzare il lavoro di rete del VIS in ambito Child and Youth Protection, soprattutto per quello 
che riguarda le ragazze minori in situazione di vulnerabilità (ragazze vittime di violenza e 
abusi e ragazze madri) 

¾ CXUaUe il VeWWRUe della fRUma]iRQe SURfeVViRQale aWWUaYeUVR l¶aSSURcciR del DCTP, cRme 
oggetto e punto di forza per progetti futuri 

¾ PeU il VeWWRUe dell¶agUicRlWXra, continuare a lavorare con la comunità locale attraverso 
cooperative per aumentare la loro capacità economica 

¾ Continuare ad ampliare la rete di donatori locali 
¾ Aumentare la progettualità con donatori pubblici e privati 
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ERITREA 
 
CaSiWale: AVmaUa 
PRSRla]iRQe: 3.500.000 abiWaQWi 
IQdice di VYilXSSR XmaQR: 0,434 (182� SRVWR VX 189 PaeVi)  
ReddiWR: 1.708 $ SUR-caSiWe 
AQQR aYYiR aWWiYiWj Qel PaeVe: 2000 
OSeUaWRUi eVSaWUiaWi Qel 2019: 0 
OQeUi VRVWeQXWi Qel 2019: 597.783 eXUR 
 
6E77O5I DI IN7E59EN7O 
EdXca]iRQe, fRUma]iRQe e iQVeUimeQWR VRciR-SURfeVViRQale e VeWWRUe idUicR VaQiWaUiR. 
 
 OQHUL VRVWHQXWL (LQ ¼) FLQDQ]LDWRUL 
PURJHWWL GL VYLOXSSR ILQDQ]LDWL GD HQWL 
SXEEOLFL 
FRUma]iRQe VXlle cRmSeWeQ]e 
SURfeVViRQali iQ EUiWUea  

360.331 
SZiVV AgeQc\ fRU 
DeYelRSmeQW aQd 

CRRSeUaWiRQ 

FRUma]iRQe SeU le cRmSeWeQ]e VX 
falegQameUia e meWallXUgia SeU i dURS-RXW  226.795 GIZ 

PURJHWWL GL VYLOXSSR ILQDQ]LDWL GD 
VRJJHWWL SULYDWL 
SRVWegQR alla miVViRQe iQ EUiWUea 

6.384 DRQaWRUi SUiYaWi 

PURJHWWL GL HPHUJHQ]D ILQDQ]LDWL GD 
HQWL SXEEOLFL 
MigliRUameQWR dell¶acceVVR all¶acTXa e 
delle cRQdi]iRQe igieQicR VaQiWaUie Qel 
YillaggiR di AVeWah 

4.227 AICS 

 
IL 9I6 IN E5I75EA: P5INCIPALI A=IONI 5EALI==A7E 

 
DXUaQWe il 2019 iQ EUiWUea q cRQWiQXaWa la SURgeWWa]iRQe cRQgiXQWa cRQ i SaleViaQi iQi]iaWa Qel 2018, 
dRSR XQ lXQgR SeUiRdR di iQaWWiYiWj dRYXWR alle cRQdi]iRQi VRciR SRliWiche del PaeVe. NRQRVWaQWe QRQ 
Via aQcRUa SRVVibile UegiVWUaUVi cRme ONG, Vi q WXWWaYia UiXVciWi a SRUWaUe aYaQWi le aWWiYiWj SUeYiVWe Qei 
dXe SURgeWWi fiQaQ]iaWi dalla SZiVV AgeQc\ fRU DeYeORSPeQW aQd CRRSeUaWiRQ e da GIZ (l¶AgeQ]ia 
WedeVca di cRRSeUa]iRQe), aQche aWWUaYeUVR il UiSUiVWiQR delle miVViRQi di mRQiWRUaggiR. IQRlWUe q 
iQi]iaWa XQa QXRYa cRllabRUa]iRQe cRQ le XQiche alWUe ONG iWaliaQe aWWiYe Qel PaeVe (NEXUS, 
PROSUD e ISCOS) che UXRWaQR aWWRUQR al ViQdacaWR eUiWUeR (NCEW), Qell¶RWWica di XQa SRViWiYa 
ViQeUgia WUa diYeUVe cRmSeWeQ]e: il VIS Si� RUieQWaWR all¶aVViVWeQ]a WecQica VXl fURQWe dell¶adaWWameQWR 
dei cXUUicXOa alle cRmSeWeQ]e UichieVWe dal meUcaWR e le alWUe ONG Si� RUieQWaWe all¶iQVeUimeQWR 
laYRUaWiYR Qel difficile cRQWeVWR del meUcaWR del laYRUR lRcale. GUa]ie alla SUeVeQWe cRllabRUa]iRQe q 
VWaWR aYYiaWR Qel 2019 il SURgeWWR ³DialRgaUe, fRUmaUe, cRQWUaWWaUe: il laYRUR cRme VWUXmeQWR di Sace´, 
fiQaQ]iaWR dall¶AICS cRQ caSRfila NEXUS. 
IQRlWUe, Qell¶RWWica di XQa UiVSRVWa ai biVRgQi idUicR VaQiWaUi emeUVi Qei Yillaggi ciUcRVWaQWi a DekhmeUe 
(RYe q SUeVeQWe la SUiQciSale cRmXQiWj ValeViaQa) q VWaWR aYYiaWR il SURgeWWR di emeUgeQ]a 
³MigliRUameQWR dell¶acceVVR all¶acTXa e delle cRQdi]iRQe igieQicR VaQiWaUie Qel YillaggiR di AVeWah, 
EUiWUea´, iQ cRllabRUa]iRQe cRQ l¶aVVRcia]iRQe AcTXa SeU la ViWa OQlXV. Le SUiQciSali aWWiYiWj del 
SURgeWWR VRQR da Ueali]]aUVi Qel cRUVR del 2020, WXWWaYia Qegli XlWimi meVi del 2019 Vi VRQR defiQiWi gli 
VWXdi idUicR geRlRgici SeU la Ueali]]a]iRQe del SR]]R e gli Vchemi idUici SUeYiVWi Qel YillaggiR di AVeWah.  

Le SUiQciSali liQee di iQWeUYeQWR cRmXQi a WXWWi i SURgeWWi Qel VeWWRUe fRUmaWiYR Ueali]]aWi iQ EUiWUea VRQR 
il VXSSRUWR alla defiQi]iRQe di cXUUicXOa di VWXdiR iQ liQea cRQ le eVigeQ]e di meUcaWR, la fRUma]iRQe 
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degli iQVegQaQWi cRme fRUma]iRQe cRQWiQXa (Oife ORQg OeaUQiQg), il migliRUameQWR della TXaliWj 
dell¶edXca]iRQe aWWUaYeUVR fRUQiWXUa di maWeUiali e aWWUe]]aWXUe, iQ liQea cRQ la WecQRlRgia Si� mRdeUQa, 
l¶RUgaQi]]a]iRQe di WUaiQiQg SeU VWXdeQWi e l¶aYYiR di SeUcRUVi-SilRWa di WUaQVi]iRQe VcXRla-laYRUR, SXU 
QellR VWaWicR cRQWeVWR del meUcaWR del laYRUR eUiWUeR.  

PXQWi di fRU]a del VIS iQ EUiWUea VRQR le SaUWQeUVhiS RSeUaWiYe Via cRQ i SaleViaQi di DRQ BRVcR che 
cRQ l¶aVVRcia]iRQe dei ViQdacaWi lRcale, che cRQVeQWRQR di Ueali]]aUe iQWeUYeQWi SXQWXali e alWameQWe 
SeUWiQeQWi alle Ueali eVigeQ]e della SRSRla]iRQe, iQceQWUaWe VXlla fRUma]iRQe e l¶iQcUemeQWR di 
RSSRUWXQiWj laYRUaWiYe iQ mRdR da migliRUaUe le cRQdi]iRQi di YXlQeUabiliWj Qelle TXali YeUVaQR la 
maggiRU SaUWe dei giRYaQi aSSaUWeQeQWi alla faVcia di eWj Qella TXale UicadRQR i deVWiQaWaUi dei QRVWUi 
iQWeUYeQWi (15-29 aQQi). 
 

OBIETTIVI 2019 LIVELLO DI RAGGIUNGIMENTO 
Promuovere opportunità e condizioni 
faYRUeYRli SeU l¶aSSUeQdimeQWR 
permanente (lifelong learning) e per il 
lavoro dei giovani svantaggiati e 
vulnerabili 

Obiettivo parzialmente raggiunto. 
Giovani emarginati e fuori dal ciclo formale scolastico 
hanno beneficiato di corsi brevi in linea col mercato in 
metallurgia, falegnameria e informatica di base 

Promuovere un ambiente educativo 
orientato allo sviluppo umano 
integrale 

Obiettivo pienamente raggiunto.  
Sia la scuola tecnica di Dekmhere che la scuola 
informale di Barentu sono state parzialmente riabilitate 
in modo da renderle più funzionali e sono state 
equipaggiate con attrezzature innovative per il contesto 
in modo da poter erogare corsi in linea con le esigenze 
di mercato 

 
PUiQciSali a]iRQi Ueali]]aWe Qel 2019:  

x fRUQiWXUa di aWWUe]]aWXUe iQQRYaWiYe SeU i labRUaWRUi di meccaQica d¶aXWR, edili]ia, meccaQica 
geQeUale, eleWWUiciWj ed eQeUgia VRlaUe SUeVeQWi Qella VcXRla ValeViaQa di DekhmeUe; 

x UiVWUXWWXUa]iRQe dei dRUmiWRUi femmiQili SUeVeQWi Qella VcXRla di DekhmeUe, SeU aXmeQWaUe 
l¶acceVVR VcRlaVWicR delle Uaga]]e YXlQeUabili; 

x UiVWUXWWXUa]iRQe dell¶RSeUa ValeViaQa di BaUeQWX SeU aXmeQWaUQe la caSaciWj di eURga]iRQe di 
cRUVi bUeYi QRQ fRUmali; 

x fRUQiWXUa di aWWUe]]aWXUe iQQRYaWiYe SeU i labRUaWRUi di falegQameUia e meWallXUgici SUeVeQWi 
Qell¶RSeUa ValeViaQa di BaUeQWX; 

x SUeSaUa]iRQe dei cXUUicXOa dei cRUVi bUeYi aWWiYaWi Qelle VcXRle ValeViaQe; 
x laYRUi di cRRUdiQameQWR e SUeSaUaWRUi alle iQi]iaWiYe da Ueali]]aUe cRQ le ONG iWaliaQe aWWiYe 

iQ EUiWUea, SaUWQeU del ViQdacaWR lRcale; 
x aYYiR del SURgeWWR di emeUgeQ]a Qel VeWWRUe idUicR VaQiWaUiR SUeVVR il YillaggiR di AVeWah, YiciQR 

a DekhmeUe. 
 

Punti di debolezza: il Paese presenta un alto grado di difficoltà operativa, sia per quanto concerne 
l¶RSeUaWiYiWj del partner locale SDB ± soprattutto per quanto le limitazioni imposte dal Governo ± sia 
SeU TXaQWR cRQceUQe l¶imSRVVibiliWj di aYeUe XQ UicRQRVcimeQWR fRUmale Qel PaeVe e una conseguente 
presenza di operatori propri, sia locali che espatriati. Tuttavia nel corso del 2019 si è riusciti a 
realizzare la prima missione di monitoraggio, sperando che queste possano diventare regolari nel 
corso dei prossimi anni. La performance è stata in generale buona, considerati i limiti derivanti 
dall¶aVVeQ]a del personale espatriato VIS nel Paese e dalle comunicazioni complesse (a causa della 
scarsità di connessioni internet) ± anche grazie al buon livello dello staff locale dei partner. 
 

5I68L7A7I O77EN87I PE5 6E77O5E DI IN7E59EN7O 
 

Educazione, formazione e inserimento socio-professionale 
162 giRYaQi fXRUi dal ciclR fRUmale VcRlaVWicR fRUmaWi iQ meWallXUgia, falegQameUia e iQfRUmaWica 
di baVe SUeVVR il ceQWUR fRUmaWiYR di BaUeQWX 
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200 giRYaQi (50% Uaga]]e) haQQR cRQclXVR il ciclR fRUmaWiYR SUeVVR la VcXRla di DekhmeUe iQ 
meccaQica aXWR, falegQameUia, eleWWURQica, iQVWalla]iRQi eleWWUiche, edili]ia, meWallXUgia 

 
P5O6PE77I9E 2020 
 

¾ Continuare a consolidare la progettazione del VIS in Eritrea, anche basandosi 
VXll¶eVSeUieQ]a maWXUaWa Qel cRUVR del 2018/19 che ha YiVWR il UiaYYiR dell¶RSeUaWiYiWj in loco 

¾ Avviare la attività congiunte con le ONG italiane attive in Eritrea, in partnership col sindacato 
lRcale, iQ XQ¶RWWica di VcambiR e iQWegUa]iRQe WUa diYeUVe cRmSeWeQ]e 

¾ CRQVRlidaUe le aWWiYiWj di fRUma]iRQe eVWeVe aQche alle VcXRle gRYeUQaWiYe, iQ XQ¶RWWica di 
collaborazione con le strutture pubbliche del Governo 
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ETIOPIA 
 
CaSiWale: AddiV Abeba 
PRSRla]iRQe: 105.000.000 abiWaQWi 
IQdice di VYilXSSR XmaQR: 0,470 (173� SRVWR VX 189 PaeVi) 
ReddiWR: 1.719 $ SUR-caSiWe 
AQQR aYYiR aWWiYiWj Qel PaeVe: 1998 
AQQR UicRQRVcimeQWR gRYeUQaWiYR: 2005 
OSeUaWRUi eVSaWUiaWi Qel 2019: 5 - 3 M, 2 F 
OQeUi VRVWeQXWi Qel 2019: 2.964.441 eXUR 
 
SETTORI DI INTERVENTO 
AmbieQWe 
ChiOd aQd YRXWh PURWecWiRQ 
EdXca]iRQe, fRUma]iRQe e iQVeUimeQWR VRciR-SURfeVViRQale 
MigUa]iRQi e VYilXSSR 
RaffRU]ameQWR delle OSC e degli alWUi aWWRUi dellR VYilXSSR 
EmeUgeQ]a 
 
 OQHUL VRVWHQXWL (LQ ¼) FLQDQ]LDWRUL 
PURJHWWL GL VYLOXSSR ILQDQ]LDWL GD HQWL 
SXEEOLFL 
DEAL: SYilXSSR di Vchemi iQQRYaWiYi 
RUieQWaWi al laYRUR e di miVXUe di 
maUkeWiQg SeU RffUiUe RSSRUWXQiWj di laYRUR 
SeU giRYaQi e dRQQe YXlQeUabili e a UiVchiR 
di migUa]iRQe iUUegRlaUe Qel TigUa\ 

1.006.842 CE 

Miglioramento della produttività e 
dell¶imSiegR digQiWRVR SeU giRYaQi e 
donne nel settore tessile in Tigray 

26.387 AICS/MAECI 

PURJHWWL GL VYLOXSSR ILQDQ]LDWL GD 
VRJJHWWL SULYDWL 
PUiQW \RXU fXWXUe! SYilXSSR del VeWWRUe 
gUaficR e WiSRgUaficR e di alWUi VeWWRUi 
emeUgeQWi iQ EWiRSia 

16.811 CEI 

CUea]iRQe di RSSRUWXQiWj di laYRUR SeU 
SRWeQ]iali migUaQWi ad AddiV Abeba 431.483 PIN (fondi CE) 

S.M.A.R.T. - IQWeUYeQWR IQWegUaWR VX 
SaQiWaWiRQ, MaUkeWiQg AgUicXlWXUe, RXUal 
DeYelRSmeQW aQd TUaQVfRUmaWiRQ Qella 
UegiRQe di Gambella 

220.655 AMREF (fondi AICS) 

Melkam SeUa, bXRQ laYRUR: fRUma]iRQe e 
iQVeUimeQWR laYRUaWiYR SeU i giRYaQi iQ 
TigUa\ e AddiV Abeba 

86.081 Donatori privati 

PURgeWWR SR]]i EWiRSia 27.753 Donatori privati 
UQ SR]]R SeU AQdUea 5.796 Donatori privati 
BRUVa di VWXdiR 1.920 Donatori privati 
SalYaWRUe e la VXa meWa (SR]]R) 7.000 Donatori privati 



 

20 

 OQHUL VRVWHQXWL (LQ ¼) FLQDQ]LDWRUL 
PURgeWWR di VRVWegQR della SRSRla]iRQe 
YXlQeUabile 13.692 Donatori privati 

PURgeWWR SRmali RegiRQ 84.163 Fondazione Elena 
Trevisanato 

SRVWegQR ceQWUR BRVcR ChildUeQ 23.214 PUeVidiR VIS Il NRdR 
VXlle Ali del MRQdR 

PURJHWWL GL HPHUJHQ]D ILQDQ]LDWL GD HQWL 
SXEEOLFL 
ReVilieQce OYeU DURXghW II -  
RaffRU]ameQWR dei ViVWemi di UeVilieQ]a 
iQ SRmali RegiRQ 

248.034 AICS/MAECI 

ReVilieQ]a e iQWegUa]iRQe a faYRUe dei  
UifXgiaWi EUiWUei e delle cRmXQiWj  
RVSiWaQWi dell'aUea di ShiUe 

544.829 AICS/MAECI 

PURJHWWL GL HPHUJHQ]D ILQDQ]LDWL GD 
VRJJHWWL SULYDWL 
IQWeUYeQWR SeU cRQWUaVWaUe l¶emeUgeQ]a 
idUica Qella UegiRQe dell¶AfaU 

3.003 TaYRla ValdeVe 

Mitigazione delle cause primarie della 
migrazione illegale nelle regioni Oromia, 
Tigray, Amhara, Etiopia 

103.572 CISP (fondi AICS) 

Miglioramento delle condizioni di vita dei 
rifugiati Sud-Sudanesi e delle comunità 
residenti: interventi integrati nei campi 
degli Stati Regionali del Gambella e del 
Benishangul ± Gumuz 

20.071 CISP (fondi AICS) 

EmeUgeQc\ fRRd diVWUibXWiRQ iQ SRmali 
RegiRQ Rf EWhiRSia 7.141 Donatori privati 

PURJHWWL 6DD 
SRVWegQR bambiQi YXlQeUabili dei ceQWUi 
DRQ BRVcR di MekaQiVVa 

13.526 DRQaWRUi SUiYaWi 

PURJHWWL 6DM 
SRVWegQR alle aWWiYiWj miVViRQaUie della 
diRceVi di Gambella 
 
SRVWegQR alle aWWiYiWj miVViRQaUie ad 
AddiV Abeba ± ceQWUR DRQ BRVcR 
ChildUeQ 
 
SRVWegQR alle aWWiYiWj miVViRQaUie ad 
AddiV Abeba ± CeVaUe BXllR 

69.750 DRQaWRUi SUiYaWi 

AOWUH VSHVH SHU JHVWLRQH PDHVH 2.681 DRQaWRUi SUiYaWi 
 

IL 9I6 IN E7IOPIA: P5INCIPALI A=IONI 5EALI==A7E 
 

DXUaQWe il 2019 la ViWXa]iRQe SURgeWWXale Vi q maQWeQXWa iQ eVSaQViRQe. SRQR VWaWi iQfaWWi aSSURYaWi 2 
SURgeWWi (XQ iQWeUYeQWR di emeUgeQ]a Qei camSi UifXgiaWi di Gambella e XQ iQWeUYeQWR di VYilXSSR VXl 
migliRUameQWR dell¶RffeUWa fRUmaWiYa e delle cRQdi]iRQi laYRUaWiYe del VeWWRUe WeVVile iQ TigUa\, eQWUambi 
fiQaQ]iaWi dall¶AICS). IQRlWUe Qel cRUVR del 2019 VRQR VWaWe aSeUWe alWUe baVi RSeUaWiYe Qel PaeVe SeU 
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aUUiYaUe a XQ WRWale di 5 ViWXaWe iQ diYeUVe UegiRQi: XQ XfficiR a Gambella, WUe iQ TigUa\ (Mekelle, AdigUaW 
e ShiUe) e XQ XfficiR iQ SRmali RegiRQ a Jijiga SUeVVR lR VWRUicR SaUWQeU DRQ GiaQPaUia MePRUiaO 
DeYeORSPeQW AVVRciaWiRQ - DGMDA. L¶aSeUWXUa degli Xffici fa SaUWe di XQa Si� amSia VWUaWegia che 
SUeYede XQa maggiRUe imSlemeQWa]iRQe diUeWWa dei SURgeWWi, RYe Vi SUiYilegia l¶imSiegR di figXUe lRcali. 
Dal SXQWR di YiVWa delle UiVRUVe XmaQe, il 2019 ha YiVWR imSRUWaQWi cambiameQWi aQche 
Qell¶RUgaQigUamma della VWUXWWXUa. IQ SaUWicRlaUe: l¶iQWURdX]iRQe SeU la SUima YRlWa Qella VWRUia del VIS 
EWiRSia di XQ ammiQiVWUaWRUe PaeVe lRcale e di XQ GUaQW MaQageU; l¶aVVXQ]iRQe di XQ AUea MaQageU 
iQ TigUa\ e l¶iQWURdX]iRQe di WUe PURgUaPPe CRRUdiQaWRU eVSaWUiaWi a VXSSRUWR dei PURjecW MaQageU 
lRcali SeU la geVWiRQe dei SURgeWWi Qelle WUe aUee di iQWeUYeQWR Qel PaeVe (TigUa\, Gambella e SRmali). 
Dal SXQWR di YiVWa WemaWicR, l¶aVVe SUiQciSale cRQWiQXa a eVVeUe la fRUma]iRQe SURfeVViRQale e 
l¶iQVeUimeQWR laYRUaWiYR, cRme miVXUa di cRQWUaVWR alla migUa]iRQe iUUegRlaUe. Alla baVe c¶q la 
UiYalXWa]iRQe della fRUma]iRQe SURfeVViRQale (iQWeVa cRme cRUVi bUeYi iQ liQea cRQ le eVigeQ]e di 
meUcaWR, immediaWameQWe VSeQdibili iQ a]ieQda R cRme aXWRimSiegR) cRllegaWa all¶iQVeUimeQWR 
laYRUaWiYR decliQaWR iQ maQieUa diYeUVa VecRQdR le VSecifiche caUaWWeUiVWiche lRcali: ad eVemSiR SXz 
SUiYilegiaUe l¶aXWRimSiegR iQ cRQWeVWi UXUali, SiXWWRVWR che l¶imSiegR iQ a]ieQda (aWWUaYeUVR SaUWQeUVhiS 
SXbblicR SUiYaWR) iQ cRQWeVWi XUbaQi. QXeVWa meWRdRlRgia Vi q VSeUimeQWaWa aQche all¶iQWeUQR di XQ 
camSR UifXgiaWi (a Gambella) a beQeficiR dell¶ecRQRmia lRcale del camSR e la Vi YXRle UeSlicaUe aQche 
iQ alWUi camSi (ad eV. ShiUe).  
 
 

OBIETTIVI 2019 LIVELLO DI RAGGIUNGIMENTO 
Promuovere le condizioni in cui ogni 
persona possa esercitare liberamente 
i propri diritti 

Obiettivo pienamente raggiunto.  
Nelle regioni di Gambella e Somali si sono realizzati 
interventi idrico sanitari che hanno permesso il 
migliRUameQWR dell¶acceVVR all¶acTXa, Via in termini 
qualitativi che quantitativi 

Promuovere XQ¶edXca]iRQe di TXaliWj, 
inclusiva, equa e libera 

Obiettivo parzialmente raggiunto. 
Sebbene siano state intraprese diverse azioni per 
faYRUiUe l¶edXca]iRQe e l¶iQVeUimeQWR laYRUaWiYR di 
categorie svantaggiate quali rifugiati e donne (e per 
contrastare stereotipi di genere negli ambiti formativi e 
produttivi) , non si è riusciti a intraprendere il programma 
di educazione inclusiva a favore di persone con disabilità 
che era stato formulato 

Promuovere un ambiente educativo 
orientato allo sviluppo umano 
integrale 

Obiettivo parzialmente raggiunto.  
Sono state aumentate le competenze trasversali di 
formatori, educatori e studenti, e si è realizzata una 
VWUXWWXUa edXcaWiYa e UicUeaWiYa all¶iQWeUQR del camSR 
rifugiati di Nguenyyiel. Non è stata realizzata come 
previsto la struttura nel campo di Jewi che tuttavia sarà 
realizzata nel corso del 2020 
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Promuovere opportunità e condizioni 
faYRUeYRli SeU l¶aSSUeQdimeQWR 
permanente (lifelong learning) e per il 
lavoro dei giovani svantaggiati e 
vulnerabili 

Obiettivo pienamente raggiunto.  
Sono stati organizzati corsi brevi in linea con le esigenze 
di mercato e sono stati elaborati percorsi pilota di 
WUaQVi]iRQe VcXRla laYRUR SeU aXmeQWaUe l¶imSiegR 
salariato e rafforzare la cooperazione scuola impresa, 
attraverso partnership pubblico private. Si è inoltre 
SURmRVVR l¶aXWRimSiegR iQ fRUma iQdiYidXale e di 
cooperative in ambito urbano 

Promuovere opportunità educative e 
lavorative sia nelle situazioni di crisi e 
di emergenza, sia per i migranti e i 
rifugiati 

Obiettivo pienamente raggiunto. 
Sono stati organizzati corsi brevi in linea col mercato per 
rifugiati eritrei ospitati nei campi di Shire e rifugiati Sud 
Sudanesi presenti nei campi di Gambella e sono state 
promosse attività generatrici di reddito per migliorarne la 
condizione socio economica 

Promuovere il rafforzamento del 
partenariato e lo sviluppo delle 
capacità di operatori, organizzazioni 
della società civile e istituzioni 

Obiettivo pienamente raggiunto. 
Sono state costituite e rese operative piattaforme 
pubblico-private costituite da attori governativi, centri 
formativi, imprese e attori privati per rafforzare le 
partnership pubblico-private volte a migliorare le 
opportunità lavorative sia nella regione del Tigray che a 
Addis Abeba 

 
PUiQciSali a]iRQi Ueali]]aWe Qel 2019: 

x Ueali]]a]iRQe di a]iRQi YRlWe a migliRUaUe l¶acceVVR all¶acTXa e alle VWUXWWXUe igieQiche SeU 
SeUVRQe UeVideQWi iQ ]RQe UemRWe, aWWUaYeUVR fRUma]iRQi iQ igieQe e lR VYilXSSR di Vchemi idUici 
SeU XVR dRmeVWicR, agUicRlR e SeU alleYameQWR; 

x iQVeUimeQWR Qel mRQdR del laYRUR di SRWeQ]iali migUaQWi, migUaQWi di UiWRUQR e UifXgiaWi Qelle 
UegiRQi del TigUa\ e AddiV Abeba, aWWUaYeUVR fRUma]iRQi bUeYi iQ liQea cRl meUcaWR e SeUcRUVi 
di WUaQVi]iRQe VcXRla±laYRUR YRlWi a aXmeQWaUe le cRmSeWeQ]e UichieVWe dalle a]ieQde e 
faciliWaUQe l¶aVVXQ]iRQe da SaUWe delle VWeVVe. IQ SaUWicRlaUe VRQR VWaWi aWWiYaWi SeUcRUVi iQQRYaWi 
SilRWa di WRUN baVed OeaUQiQg, YRlWi a migliRUaUe la cRRSeUa]iRQe WUa VcXRla ed imSUeVa SeU 
aXmeQWaUe le RSSRUWXQiWj laYRUaWiYe dei giRYaQi YXlQeUabili; 

x SURmR]iRQe di SaUWQeUVhiS VRVWeQibili e dXUaWXUe SXbblicR-SUiYaWe YRlWe a migliRUaUe la 
gRYeUQaQce VeWWRUiale lRcale Qella UegiRQe del TigUa\, iQ mRdR da aXmeQWaUe le RSSRUWXQiWj 
di imSiegR digQiWRVR di giRYaQi e dRQQe SaUWicRlaUmeQWe YXlQeUabili; 

x Ueali]]a]iRQe di SeUcRUVi di iQVeUimeQWR laYRUaWiYR digQiWRVR SeU giRYaQi YXlQeUabili, aWWUaYeUVR 
la cRVWiWX]iRQe di cRRSeUaWiYe e aWWiYiWj geQeUaWUici di UeddiWR iQdiYidXali; 

x migliRUameQWR dell¶RffeUWa fRUmaWiYa iQ WeUmiQi TXaliWaWiYi e TXaQWiWaWiYi delle VcXRle WecQiche 
ValeViaQe e SXbbliche, VRSUaWWXWWR SeU TXaQWR cRQceUQe l¶RUgaQi]]a]iRQe di cRUVi bUeYi iQ liQea 
cRl meUcaWR e la geVWiRQe ammiQiVWUaWiYa degli iVWiWXWi; 

x Ueali]]a]iRQe di SeUcRUVi bUeYi fRUmaWiYi e di aWWiYiWj VSRUWiYe e UicUeaWiYe a faYRUe dei giRYaQi 
UifXgiaWi SUeVeQWi Qel camSR SURfXghi di NgXeQ\\iel Qella UegiRQe di Gambella.  

 
Punti di debolezza: 

x l¶aXmeQWR di imSiegR delle figXUe lRcali cRme Project Manager necessita un cambio di 
mentalità e approccio che non sempre può andare di pari passo con le scadenze progettuali; 
l¶imSiegR di Project Manager non dotati di una cultura istituzionale sufficiente per la gestione 
di obblighi contrattuali previsti da finanziatori europei richiama ancora una volta la necessità 
di una più forte struttura di coordinamento per dare un adeguato supporto allo sforzo dello 
staff locale; 

x è QeceVVaUiR XQ liYellR di mRQiWRUaggiR Si� eleYaWR cRQ l¶elabRUa]iRQe di XQ ViVWema di 
monitoraggiR e YalXWa]iRQe UiQQRYaWR, iQ mRdR da cUeaUe XQ¶RUdiQaWa imSlemeQWa]iRQe dei 
progetti e assicurare il rispetto degli obblighi contrattuali nei confronti del Governo etiope e 
dei finanziatori. Si sono infatti presentati alcuni elementi di criticità rispetto al coordinamento 
dei progetti e al profilo dei capi progetto.  
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5I68L7A7I O77EN87I PE5 6E77O5E DI IN7E59EN7O 

 
Ambiente 
270 persone formate e/o sensibilizzate su tematiche ambientali 
36.885 persone che hanno migliorato il loro accesso all¶acTXa (iQ WeUmiQi Via qualitativi che 
quantitativi) 

 
Migrazioni e Sviluppo  
306 di rifugiati formati (formazioni tecniche + life skills) 
224 di migranti di ritorno formati 
90 migranti di ritorno inseriti nel mondo del lavoro (lavoro salariale + AGR) 
Elaborata una strategia di advocacy per promuovere la piena partecipazione di potenziali 
migranti al mondo del lavoro (lo studio è stato realizzato, adesso disseminazione) 
187 staff delle scuole tecniche formati in competenze tecniche e trasversali  

 
Educazione, formazione e inserimento socio-professionale 
2.099 di beneficiari formati attraverso corsi professionali formali e non 
479 di giovani che sono inseriti nel mondo del lavoro, sia sotto forma di impiego salariato che 
auto impiego 
1.561 giovani che certificano le proprie competenze (acquisite nel settore formale o non)  
37 SeUVRQe fRUmaWi Qell¶ambiWR della SUeYeQ]iRQe alla discriminazione di genere e alla 
stigmatizzazione delle diversità 
2.252 giovani formati in soft skills 
13 ceQWUi di fRUma]iRQe haQQR migliRUaWR la SURSUia VWUXWWXUa e/R l¶RffeUWa fRUmaWiYa 
93 imprese formali e non che diventano imprese formatrici 

 
P5O6PE77I9E 2020 
 

¾ Rafforzare la capacità gestionale dello staff locale per migliorare la qualità tecnica degli 
interventi, attraverso un monitoraggio più serrato 

¾ Avviare la strategia di collaborazione con altre organizzazioni che ruotano attorno al 
principale partner locale ossia la Chiesa Cattolica Etiope (al di sotto della quale operano i 
Salesiani), in particolare le Caritas internazionali, soprattutto per quanto concerne la gestione 
di interventi complessi quali i Trust Fund; avviare una nuova metodologia di collaborazione 
con i SDB 

¾ CRQWiQXaUe l¶a]iRQe di SURmR]iRQe di partnership innovative pubblico-private volte al 
miglioramento della governance di sviluppo economico locale 

¾ Continuare la promozione di percorsi innovativi di auto imprenditorialità e/o impiego salariato 
attraverso schemi di transizione scuola lavoro per aumentare le opportunità di lavoro 
dignitoso per giovani e donne 

¾ CRQWiQXaUe l¶a]iRQe di SURmR]ione del lavoro dignitoso attraverso il lavoro di sensibilizzazione 
nelle aziende e attraverso il cambiamento culturale e comportamentale contro gli stereotipi 
di genere 

¾ PURmXRYeUe l¶iQclXViRQe VcRlaVWica 
¾ CRQWiQXaUe l¶a]iRQe di SURmR]iRQe dei SeUcRUVi fRUmativi e lavorativi per giovani rifugiati e 

migranti di ritorno 
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Etiopia ʹ Ambiente WASH 

La frutta e la verdura di Mohammed non temono più siccità e desertificazione  

Mi chiamo Agadir Mohammed, vivo con mia moglie Fatima e i miei figli in un piccolo villaggio dello Stato 
regionale somalo in Etiopia. Sono papà di sette bambini, quattro maschi e tre femmine. La siccità, che colpisce 
queste terre, è stata per tanti anni la mia più grande preoccupazione; sono allevatore e agricoltore e 
dall͛acƋƵa ha sempre dipeso la sopravvivenza di tutta la mia famiglia. 

Ringrazio di cuore Allah, il VIS e la Don Gianmaria Memorial Development Association perché grazie al loro 
intervento per contrastare la desertificazione dei terreni e la riabilitazione di un sistema idrico per uso umano, 
animale e agricolo, ora non dipendiamo più dalla pioggia. Ci hanno anche aiutato nella creazione della nostra 
cooperativa agricola, dove produciamo con tecniche innovative e sostenibili verdura e frutta utilizzando i 
ƉƌŽdŽƚƚi di ƐcaƌƚŽ del ƌaccŽlƚŽ Ɖeƌ il ŶŽƐƚƌŽ beƐƚiame͖ ǀeŶdiamŽ i ŶŽƐƚƌi ƉƌŽdŽƚƚi all͛iŶgƌŽƐƐŽ e ƐiamŽ mŽlƚŽ 
contenti di questa situazione che ci permette di vivere dignitosamente occupandoci dei bisogni di tutta la 
famiglia come il cibo e la scuola per i nostri figli. 

I progetti nel settore WASH del VIS sono stati raccontati anche dal settimanale Famiglia Cristiana il 21 
febbraio ϮϬϭϵ in un reportage dal titolo: “La scommessa dei nuovi agricoltori”. 
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GAMBIA 
 
Capitale: Banjul 
Popolazione: 2.300.000 abitanti 
Indice di sviluppo umano: 0,466 (164° posto su 189 Paesi) 
Reddito: 1.490 $ pro capite 
Anno avvio attività nel Paese: 2019 
Anno riconoscimento governativo: 2019 
Operatori espatriati nel 2019: 0 
Oneri sostenuti nel 2019: 42.428 euro 
 
SETTORI DI INTERVENTO 
Educazione, formazione e inserimento socio-professionale 
 
 OQHUL VRVWHQXWL (LQ ¼) FLQDQ]LDWRUL 
PURJHWWL GL VYLOXSSR ILQDQ]LDWL GD 
VRJJHWWL SXEEOLFL 
LibeUi di SaUWiUe, libeUi di UeVWaUe 

42.387 CEI 

 
IL 9I6 IN GAMBIA: P5INCIPALI A=IONI 5EALI==A7E 

 
Il VIS q SUeVeQWe iQ Gambia dall¶aSUile del 2019 gUa]ie al SURgeWWR fiQaQ]iaWR dalla CEI LibeUi di SaUWiUe, 
OibeUi di UeVWaUe. La SUeVeQ]a delle aWWiYiWj SURmRVVe dal VIS iQ Gambia q giXVWificaWa dall¶alWR WaVVR 
di emigUa]iRQe dal PaeVe. AWWUaYeUVR XQa migliRUe e maggiRUe RffeUWa Qell¶ambiWR della fRUma]iRQe 
WecQicR SURfeVViRQale e dell¶acceVVR al meUcaWR del laYRUR, Vi ambiVce a UeQdeUe il Gambia Si� 
aWWUaeQWe SeU i giRYaQi e dXQTXe cRQWUibXiUe al cRQWUaVWR dell¶emigUa]iRQe iUUegRlaUe. 
 

OBIETTIVI 2019 LIVELLO DI RAGGIUNGIMENTO 
Promuovere opportunità e condizioni 
faYRUeYRli SeU l¶aSSUeQdimeQWR 
permanente (lifelong learning) e per il 
lavoro dei giovani svantaggiati e 
vulnerabili 

Obiettivo solo parzialmente raggiunto 

 
PUiQciSali a]iRQi Ueali]]aWe Qel 2019: dRSR XQa Vele]iRQe SiXWWRVWR lXQga e cRQdRWWa SUeYaleQWemeQWe 
a diVWaQ]a q VWaWR Vele]iRQaWR XQ SURjecW maQageU lRcale gUa]ie al VXSSRUWR di UQiWed PXUSRVe - UP. 
SXR cRmSiWR q VWaWR TXellR di aYYiaUe il SURgeWWR iQ cRUVR, le cXi aWWiYiWj VRQR SUeYaleQWemeQWe 
imSlemeQWaWe dai SaUWQeU di SURgeWWR e fiQali]]aUe la SURcedXUa di UegiVWUa]iRQe della ONG Qel PaeVe, 
cRVa che VaUj SRUWaWa a cRmSimeQWR all¶aYYiR del SURVVimR aQQR. I cRRUdiQaWRUi UegiRQali WeVW AfUica 
haQQR mRQiWRUaWR da UemRWR le aWWiYiWj iQ Gambia. L¶XfficiR q SURYYiVRUiameQWe a BaQjXl (SeUUekXQda) 
all¶iQWeUQR degli VSa]i UeVi diVSRQibili dal SaUWQeU lRcale UP. 
 
Punti di debolezza: si possono evidenziare come fattori di debolezza la scarsa conoscenza del 
contesto e del Paese, aggravata da una gestione delle attività da remoto attraverso personale e 
partner con cui non si ha ancora una lunga esperienza sul campo. Anche la lontananza dalle aree 
WaUgeW dell¶iQWeUYeQWR iQ cRUVR della neocostituita comunità SDB nel Paese è una limitazione di cui 
tenere conto. 
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P5O6PE77I9E 2020 
 

9 Il PaeVe q di gUaQde iQWeUeVVe SeU XQa fXWXUa eVSaQViRQe delle aWWiYiWj VIS e cRme eYeQWXale 
VXSSRUWR alla QXRYa cRmXQiWj e SUeVeQ]a SDB 

9 NeceVVaUiR gaUaQWiUe XQ fRUWe imSegQR e XQa Si� cRVWaQWe SUeVeQ]a del cRRUdiQameQWR VIS 
Via da UemRWR Via aWWUaYeUVR miVViRQi iQ ORcR SeU accRmSagQaUe il QXRYR UaSSUeVeQWaQWe 
lRcale Qella geVWiRQe SURgeWWXale e Qella cRVWUX]iRQe di XQa UeWe cRQ alWUi aWWRUi dellR VYilXSSR 
e iVWiWX]iRQi VWaWali Si� UileYaQWi 

 

Gambia ʹ Migrazione e Sviluppo 

LamiŶ laƐcia il ƐƵŽ PaeƐe d͛ŽƌigiŶe͕ il Gambia͕ ancora minorenne per cercare di ƌaggiƵŶgeƌe l͛Iƚalia͗ ͞Mi ƐŽŶŽ 
imbarcato dopo che in prigione ho raccontato a tutti la mia storia; una guardia mi ha aiutato ad imbarcarmi͘͟ 
Dopo un lungo viaggio riesce ad arrivare in Sicilia e a inserirsi in un progetto di formazione e integrazione, 
grazie al VIS e Associazione Don Bosco 2000, al termine del quale diventa un ͞migrante circolare͟. La sua vita 
ora è infatti diǀiƐa fƌa Iƚalia e Gambia͗ iŶ Sicilia laǀŽƌa cŽme mediaƚŽƌe iŶƚeƌcƵlƚƵƌale Ŷei ceŶƚƌi d͛accŽglieŶǌa͖ 
nel ƐƵŽ ǀillaggiŽ d͛ŽƌigiŶe͕ KekƵƚa KƵŶda͕ ha aǀǀiaƚŽ ƵŶa Ɛƚaƌƚ-up agricola. 

͞LaǀŽƌaƌe iŶ Gambia è difficile ʹ racconta Lamin ʹ nel mio villaggio ho iniziato un orto, insieme a un amico, 
Siaka, creando lavoro anche per altri ragazzi͘͟ LamiŶ ƐǀŽlge aŶche ƵŶ lavoro di sensibilizzazione nel suo Paese 
di origine͗ ͞SŽŶŽ ƚŽƌŶaƚŽ Ɖeƌ ƌaccŽŶƚaƌe agli alƚƌi del miŽ ǀiaggiŽ͕ di ƋƵaŶƚŽ Ɛia difficile e ƉeƌicŽlŽƐŽ e delle 
possibilità che si possono trovare iŶ Gambia͘͟ L͛ŽƌƚŽ ƌaƉƉƌeƐeŶƚa ƵŶ͛ŽƉƉŽƌƚƵŶiƚà Ɖeƌ ƚaŶƚi ƌagaǌǌi come lui, 
quella di poter lavorare dignitosamente e, come dice Lamin, ͞ŶŽŶ abbandonare la propria terra͘͟ 

Il progetto di migrazione circolare e la storia di Lamin è stata raccontata anche dal Tg1 RAI il 29 settembre 
2019, in occasione della Giornata mondiale del migrante e del rifugiato. 
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GHANA 
 
CaSiWale: AccUa 
PRSRla]iRQe: 29.800.000 abiWaQWi 
IQdice di VYilXSSR XmaQR: 0,596 (142� SRVWR VX 189 PaeVi) 
ReddiWR: 4.099 $ SUR caSiWe  
AQQR aYYiR aWWiYiWj Qel PaeVe: 2015 
AQQR UicRQRVcimeQWR gRYeUQaWiYR: 2016 
OSeUaWRUi eVSaWUiaWi Qel 2019: 2 - 1 M, 1 F 
OQeUi VRVWeQXWi Qel 2019: 301.485 eXUR 
 
SETTORI DI INTERVENTO 
MigUa]iRQi e VYilXSSR 
 
 OQHUL VRVWHQXWL (LQ ¼) FLQDQ]LDWRUL 
PURJHWWL GL VYLOXSSR ILQDQ]LDWL GD 
VRJJHWWL SXEEOLFL 
LEEWYV - Local Economic 
Empowerment for Women, Youth and 
Vulnerable groups through CSOs and 
LAs concerted action in Ghana 

142.520 UE 

PURJHWWL GL VYLOXSSR ILQDQ]LDWL GD 
VRJJHWWL SULYDWL 
Ghana! Programma a sostegno dello 
sviluppo locale per contrastare la 
migrazione irregolare proveniente 
dall¶AfUica occidentale 

158.965        CEI 8x1000 

 
 

IL 9I6 IN GHANA: P5INCIPALI A=IONI 5EALI==A7E 
 

Il VIS è presente in Ghana dal 2015 e si trova attualmente in una fase di consolidamento. Infatti, 
grazie ai due interventi complementari nella Regione Brong Ahafo Region e Great Accra, finanziati 
rispettivamente dalla CEI e dalla UE, si sono potuti predisporre e creare 2 uffici nel Paese, uno ad 
AVhaimaQ e l¶alWUR Si� grande a Sunyani. 
Il focus dei progetti è sulla formazione professionale, specialmente in ambito agricolo, e 
sull¶iQVeUimeQWR laYRUaWiYR WUamiWe gli uffici di servizio al lavoro e un fondo di sviluppo. Il target group 
a cui ci si rivolge sono i migranti di ritorno e quelli potenziali, dato che la questione migratoria rimane 
una problematica importante alla quale sono associate forti violazioni dei diritti umani. 
Il networking si è sviluppato principalmente con 3 enti internazionali - IOM, EU e AmbaVciaWa d¶IWalia 
- 2 religiosi - la diocesi di Sunyani e quella di Techiman - e 5 enti locali - il GIS ± Ghana Immigration 
Service e 4 municipalità della Brong Ahafo Region, consolidando il lavoro svolto negli ultimi 4 anni. 
Tale network, nato per contrastare la migrazione irregolare tramite la promozione di uno sviluppo 
sostenibile ha visto la sua formale costituzione attraverso una tavola rotonda tenutasi ad Accra nel 
2017. Il principale risultato è VWaWR XQa caUWa d¶iQWeQWi. 
 
 

OBIETTIVI 2019 LIVELLO DI RAGGIUNGIMENTO 
Promuovere le condizioni in cui ogni 
persona possa esercitare liberamente 
i propri diritti 

Obiettivo raggiunto.  
Il supporto formativo ed assistenziale del Boys Home, il 
centro per ragazzi di strada dei salesiani a Sunyani, è 
stato costante e fruttuoso. 
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Promuovere XQ¶edXca]iRQe di TXaliWj, 
inclusiva, equa e libera 

Obiettivo raggiunto.  
Si sono tenute due formazione di formatori, una in 
agUicRlWXUa RUgaQica, l¶alWUa VXll¶aSSURcciR basato su 
cRmSeWeQ]e Qell¶iQVegQameQWR 

Promuovere opportunità e condizioni 
faYRUeYRli SeU l¶aSSUeQdimeQWR 
permanente (lifelong learning) e per il 
lavoro dei giovani svantaggiati e 
vulnerabili 

Obiettivo non raggiunto. I corsi per i giovani vulnerabili e 
i migranti di ritorno non si sono svolti a causa delle 
difficoltà incontrate sulla creazione delle fattorie 
didattiche 

PURmXRYeUe RSSRUWXQiWj edXcaWiYe e 
laYRUaWiYe Via Qelle ViWXa]iRQi di cUiVi e 
di emeUgeQ]a, Via SeU i migUaQWi e i 
UifXgiaWi 

Obiettivo raggiunto.  
Si sono sensibilizzare sul tema della migrazione 
irregolare giovani di 11 scuole superiori, oratori e centri 
giovanili 

PURmXRYeUe il UaffRU]ameQWR del 
SaUWeQaUiaWR e lR VYilXSSR delle 
cRmSeWeQ]e 

Obiettivo raggiunto.  
Sono stati creati 2 comitati composti da CSOs e LAs 
(organizzazioni della società civile e autorità locali) per 
la promozione dello sviluppo sostenibile 

 
PUiQciSali a]iRQi Ueali]]aWe Qel 2019:  

x XQa camSagQa di VeQVibili]]a]iRQe/iQfRUma]iRQe VXlle WemaWiche della migUa]iRQe q VWaWa 
cRQdRWWa Qella UegiRQe della BURQg AhafR RegiRQ; 

x Vi q aYYiaWR il SURgeWWR LEEWYV fiQaQ]iaWR dalla UE; 
x VRQR VWaWe VWabiliWe 5 QXRYe faWWRUie didaWWiche SeU la fRUma]iRQe iQ agUicRlWXUa RUgaQica; 
x Vi q SRUWaWR aYaQWi XQR VWXdiR iQgegQeUiVWicR e agURQRmicR SeU SURdXUUe XQa gUeeQhRXVe 

(VeUUa didaWWica e SURdXWWiYa) lRcalmeQWe, UeQdeQdRla aQcRUa Si� acceVVibile alle faVce Si� 
YXlQeUabili, gUa]ie alla cRllabRUa]iRQe cRQ l¶aVVRcia]iRQe LOAD. 

 
Punti di debolezza: il team di lavoro VIS (staff internazionale/staff locale) lavora assieme da meno 
di un anno e ha bisogno di un rodaggio e dXUaQWe TXeVW¶aQQR Vi VRQR UileYaWi mRlWi UiWaUdi 
Qell¶imSlemeQWa]iRQe delle aWWiYiWj. 
 

5I68L7A7I O77EN87I PE5 6E77O5E DI IN7E59EN7O 
 
Migrazione e sviluppo 
12.444 giovani sono stati sensibilizzati sui temi della migrazione irregolare 
82 enti tra CSOs e LAs sono attivi nella promozione dello sviluppo sostenibile nella Brong Ahafo 
Region, alcuni sono stati rafforzati direttamente dalle azioni messe in essere 
4 piccoli imprenditori agricoli hanno avviato la loro attività di produzione agricola/zootecnica 
3 greenhouse realizzate (due didattiche, una per un beneficiario). Strumenti agricoli che 
permettono di aumentare i raccolti senza utilizzare nuova terra da coltivare, depauperando la 
foresta 

 
P5O6PE77I9E 2020 
 

¾ Rafforzare la gestione amministrativa e delle risorse umane sulla base dei risultati e delle 
difficoltà emersi durante il primo anno di progetto 

¾ Presentare nuove proposte progettuali tramite lo Stakeholders Committee costituito dal 
progetto UE, per dare un più ampio respiro alla programmazione VIS nel Paese 

¾ SYilXSSaUe XQa SURgeWWXaliWj VSecifica VXlla SURWe]iRQe dell¶iQfaQ]ia e la lRWWa al laYRUR miQRUile 
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Ghana ʹ Educazione e formazione professionale 

Justice Bae, migrante di ritorno: “Ricostruisco la mia vita in Ghana studiando l’agricoltura sostenibile in 
fattoria” 

Formazione professionale per giovani migranti di ritorno, potenziali migranti e in condizione di vulnerabilità. 
È ƋƵeƐƚŽ l͛ŽbieƚƚiǀŽ del ƉƌŽgeƚƚŽ che il VIS ƉŽƌƚa aǀaŶƚi iŶ GhaŶa cŽŶ GƌeeŶhŽƵƐe͘ L͛iŶƚeƌǀeŶƚŽ fa Ɖarte del 
programma ͞Stop Tratta͕͟ realizzato cŽŶ MiƐƐiŽŶi DŽŶ BŽƐcŽ cŽŶ l͛Žbiettivo di informare sui rischi della 
migrazione irregolare e offrire formazione e opportunità in loco. Con il progetto Greenhouse i ragazzi e le 
ragazze imparano ad utilizzare tecniche innovative di agricoltura organica attraverso i corsi presso 10 fattorie 
didaƚƚiche͘ Peƌ alcƵŶi͕ al ƚeƌmiŶe del ƉeƌcŽƌƐŽ͕ c͛è aŶche la ƉŽƐƐibiliƚà di aǀǀiaƌe ƵŶa ƉƌŽƉƌia aƚƚiǀiƚà͘ 

CaƚheƌiŶe è ƵŶa di lŽƌŽ͗ ͞VŽgliŽ cŽŶdiǀideƌe cŽŶ alƚƌe dŽŶŶe ƋƵeƐƚŽ metodo di coltivazione, perché ho capito 
che è iŶŶŽǀaƚiǀŽ e beŶ diǀeƌƐŽ da ƋƵellŽ che ci haŶŶŽ ƚƌamaŶdaƚŽ i ŶŽƐƚƌi ŶŽŶŶi͘͟ AŶche JƵƐƚice Bae͕ migƌaŶƚe 
di ƌiƚŽƌŶŽ͕ ceƌca ƵŶa ŶƵŽǀa ŽƉƉŽƌƚƵŶiƚà di ǀiƚa ƚƌamiƚe la fŽƌmaǌiŽŶe a ƋƵeƐƚi meƚŽdi all͛iŶƚeƌŶŽ delle 
greeŶhŽƵƐe͘ L͛imƉŽƌƚaŶǌa di ƵŶa fŽƌmaǌiŽŶe ƋƵalificaƚa è fŽŶdameŶƚale Ɖeƌ cŽŶƚƌaƐƚaƌe la deƐeƌƚificaǌiŽŶe 
dei terreni dovuti alla tradizionale tecnica del ͞ƚaglia e bƌƵcia͘͟ IŶŽlƚƌe͕ Žlƚƌe a ƉƌeƐeƌǀaƌe l͛ambieŶƚe͕ ƋƵeƐƚe 
tecniche permettono di ottenere più raccolti in un anno, aumentando così il guadagno. 

Il progetto Greenhouse in Ghana e il programma “Stop Tratta” sono stati raccontati anche da RaiNews 24 
nella trasmissione Focus24 del 23 dicembre 2019. 
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MALI 
 
Capitale: Bamako 
Popolazione: 19.100.000 abitanti 
Indice di sviluppo umano: 0,427 (184° posto su 189 Paesi) 
Reddito: 1.965 $ pro-capite 
Anno avvio attività nel Paese: 2018 
Operatori espatriati nel 2019: 1, M 
Oneri sostenuti nel 2019: 462.224 euro 
 
SETTORI DI INTERVENTO 
Educazione, formazione e inserimento socio-professionale 
Migrazioni e Sviluppo 
 
 OQHUL VRVWHQXWL (LQ ¼) FLQDQ]LDWRUL 
PURJHWWL GL VYLOXSSR ILQDQ]LDWL GD 
VRJJHWWL SULYDWL 
LibeUi di SaUWiUe, libeUi di UeVWaUe 

462.120 CEI 8[1000 

 
 

IL 9I6 IN MALI: P5INCIPALI A=IONI 5EALI==A7E 
 

La SUeVeQ]a del VIS iQ Mali Qel cRUVR del 2019 q VWaWa caUaWWeUi]]aWa da XQa VRVWaQ]iale UidX]iRQe. 
DXUaQWe il 2019, iQfaWWi, QRQ Yi q VWaWa alcXQa RSSRUWXQiWj di eVSaQViRQe Qel PaeVe e il UaSSUeVeQWaQWe 
eVSaWUiaWR del VIS ha WeUmiQaWR la VXa SUeVeQ]a Qel cRUVR dell¶aQQR. La cRQWURSaUWe ValeViaQa di 
ADAFO ha SUeVR RWWimameQWe iQ maQR la geVWiRQe del SURgeWWR CEI iQ cRUVR, meQWUe i ceQWUi ValeViaQi 
e la CaUiWaV imSlemeQWaQR le aWWiYiWj VXl camSR. TXWWaYia, Qel PaeVe UimaQe fRUWe la mRWiYa]iRQe della 
SUeVeQ]a del VIS a caXVa delle SURblemaWiche SUeVeQWi Qel PaeVe e dXQTXe dell¶imSRUWaQ]a di 
iQWeUYeQWi Qei VeWWRUi ciWaWi (lRWWa all¶emigUa]iRQe iUUegRlaUe, cUea]iRQe RSSRUWXQiWj SeU i Si� YXlQeUabili 
iQ ]RQe UXUali, ecc.), il WXWWR Qell¶ambiWR del SURgUamma ³SWRS TUaWWa´. MaQca SeUz la cRUQice RSeUaWiYa 
e VWUaWegica SeU l¶acTXiVi]iRQe di QXRYi SaUWeQaUiaWi e SURgeWWXaliWj e dXQTXe SeU l¶eVSaQViRQe della 
miVViRQe. 
PXUWURSSR l¶aXmeQWR cRVWaQWe dell¶iQVicXUe]]a iQ Mali, aQche Qella caSiWale, iQflXeQ]a QegaWiYameQWe 
lR VYilXSSR delle aWWiYiWj, imSedeQdR al SeUVRQale di VSRVWaUVi WUaQTXillameQWe e ai beQeficiaUi di 
UaggiXQgeUe UegRlaUmeQWe i lXRghi di VYRlgimeQWR delle aWWiYiWj. Al VXR iQgUeVVR Qel PaeVe il VIS aYeYa 
SiaQificaWR il SeUcRUVR di UegiVWUa]iRQe cRme ONG iQ ORcR. DaWa la ViWXa]iRQe UileYaWa VXl WeUUeQR e XQ 
aSSURfRQdiWR aVVeVVPeQW effeWWXaWR Qel cRUVR del 2019 Vi q deciVR di QRQ SURVegXiUe cRQ Wale 
SURcedXUa di UegiVWUa]iRQe. 
 

OBIETTIVI 2019 LIVELLO DI RAGGIUNGIMENTO 
PURmXRYeUe XQ ambieQWe edXcaWiYR 
RUieQWaWR allR VYilXSSR XmaQR 
iQWegUale 
 

Obiettivi parzialmente raggiunti. 
I risultati e le attività previste per il 2019 sono state svolte 
correttamente anche se nella maggior parte dei casi è 
stato richiesto un tempo di implementazione più lungo 
del previsto date le difficoltà emerse sul terreno e 
l¶iQVWabiliWj SRliWica e l¶iQVicXUe]]a del PaeVe 

MigliRUaUe l¶RffeUWa di VeUYi]i di 
formazione e di reinserimento socio-
professionale 
Aumentare la consapevolezza della 
popolazione rispetto ai temi legati alla 
migrazione regolare e ai rischi di 
quella irregolare 
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PUiQciSali a]iRQi Ueali]]aWe Qel 2019: Qel cRUVR del 2019 VRQR VWaWe Ueali]]aWe le aWWiYiWj SUeYiVWe dal 
SURgeWWR gUa]ie al laYRUR e all¶accRmSagQameQWR di ADAFO, che q aYYeQXWR cRUUeWWameQWe e 
UegRlaUmeQWe. IQ SaUWicRlaUe Vi q iQYeVWiWR VXl UaffRU]ameQWR e il SRWeQ]iameQWR dell¶RffeUWa fRUmaWiYa 
e l¶acceVVR al meUcaWR del laYRUR SeU i giRYaQi Si� YXlQeUabili e a UiVchiR di emigUa]iRQe iUUegRlaUe a 
BamakR, TRXba e SikaVVR e Ka\eV. Il mRQiWRUaggiR a diVWaQ]a del SURgeWWR e delle aWWiYiWj q VWaWR 
VYRlWR dal cRRUdiQameQWR del VIS di baVe a DakaU.  
 
Punti di debolezza: tUa i faWWRUi che haQQR RVWacRlaWR l¶efficacia delle a]iRQi Vi eYideQ]ia l¶insicurezza 
crescente e la mancanza di personale VIS residente nel Paese, nonché la lentezza nella 
implementazione delle attività. 
 

5I68L7A7I O77EN87I PE5 6E77O5E DI IN7E59EN7O 
 

Educazione, formazione e inserimento socio-professionale 
Migrazioni e Sviluppo 
PRWeQ]iaWa e adaWWaWa l¶RffeUWa fRUmaWiYa Qel VeWWRUe WecQicR e SURfeVViRQale a YaQWaggiR delle 
persone a rischio di migrazione irregolare, dei migranti e dei migranti di ritorno 
4 centri di formazione hanno migliorato la propria struttura o l¶RffeUWa fRUmaWiYa 
45 di insegnanti/formatori hanno migliorato le proprie competenze 
AXmeQWaWR l¶acceVVR al meUcaWR del laYRUR e migliRUaWe VeQVibilmeQWe le condizioni di vita e 
lavorative di categorie vulnerabili 
413 giovani inseriti nel mondo del lavoro (lavoro salariale + AGR) 

 
P5O6PE77I9E 2020 
 
Come spiegato, la presenza del VIS in Mali è in fase di riduzione a causa dell¶aXmeQWR cRVWaQWe 
dell¶iQVicXUe]]a, fattore che influenza negativamente lo sviluppo delle attività di fatto impedendo al 
personale e ai beneficiari di compiere spostamenti regolari e sicuri. 
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NIGERIA 
 
Capitale: Abuja 
Popolazione: 195.900.000 abitanti 
Indice di sviluppo umano: 0,534 (158 posto su 189 Paesi) 
Reddito: 5.086 $ pro capite 
Anno avvio attività nel Paese: 2018 
Operatori espatriati: 1, M 
Oneri sostenuti nel 2019: 419.967 euro 
 
SETTORI DI INTERVENTO  
Educazione, formazione e inserimento socio-professionale 
Migrazioni e Sviluppo 
 
 OQHUL VRVWHQXWL (LQ ¼) FLQDQ]LDWRUL 
PURJHWWL GL VYLOXSSR ILQDQ]LDWL GD 
VRJJHWWL SULYDWL 
LibeUi di SaUWiUe, libeUi di UeVWaUe 
 

335.548 CEI 8[1000 

PURgeWWR Fami UNO - UQa NXRYa 
OSSRUWXQiWj* 76.928 

CEFA (fRQdi 
MiQiVWeUR degli 

IQWeUQi) 
PURJHWWL 6DM 
CRmSleWameQWR VcXRla elemeQWaUe di 
IjebX 

 
4.000 

 

 
DRQaWRUi SUiYaWi 

AOWUH VSHVH SHU JHVWLRQH PDHVH 3.491 DRQaWRUi SUiYaWi 
 
* NB: il progetto UNO è realizzato contestualmente in Nigeria e Senegal, ma ai fini della SUeVeQWa]iRQe dell¶iQi]iaWiYa q 

stato inserito solo nella presente scheda-paese. 
 
 

IL 9I6 IN NIGE5IA: P5INCIPALI A=IONI 5EALI==A7E 
 

Il VIS ha cRmiQciaWR a laYRUaUe aVVieme ai SaleViaQi Qel 2018 cRQ il SURgeWWR LibeUi di SaUWiUe, libeUi 
di UeVWaUe - fiQaQ]iaWR dalla CEI - che iQclXde a]iRQe YRlWe al UaffRU]ameQWR dell¶RffeUWa fRUmaWiYa dei 
ceQWUi ValeViaQi di OQdR e OQiWVha, la cRVWUX]iRQe e aYYiameQWR di XQ QXRYR ceQWUR a IjebX Ode e 
a]iRQi di caSaciW\ bXiOdiQg SeU il Project Development Office (PDO) dei SaleViaQi ± al fiQe di 
cRQWUaVWaUe il flXVVR d¶emigUa]iRQe iUUegRlaUe che iQ NigeUia UaSSUeVeQWa XQ SURblema eQdemicR. Nel 
2019 Vi q aggiXQWR il SURgeWWR UNO, fiQaQ]iaWR dal CEFA cRQ fRQdi del MiQiVWeUR degli IQWeUQi, che Vi 
RccXSa del UeiQWegUR VRciR ecRQRmicR dei migUaQWi YRlRQWaUi di UiWRUQR iQ NigeUia e iQ SeQegal 
aWWUaYeUVR l¶acTXiVWR di beQi/VeUYi]i SeU le lRUR aWWiYiWj ecRQRmiche e/R il VXSSRUWR della lRUR 
fRUma]iRQe. QXeVWe SeUVRQe, VeQ]a XQ adegXaWR VXSSRUWR, VaUebbeUR VWigmaWi]]aWe dalla VRcieWj iQ 
TXaQWR l¶RccideQWe q aQcRUa YiVWR cRme il lXRgR dRYe VRlR i falliWi QRQ UieVcRQR a Ueali]]aUe la SURSUia 
YiWa. Le a]iRQi del SURgeWWR haQQR l¶RbieWWiYR del UeiQWegUR VRciR ecRQRmicR dei migUaQWi al fiQe di 
SeUmeWWeUe il lRUR UeiQVeUimeQWR SeUmaQeQWe Qella VRcieWj. 
IQ meUiWR alla UegiVWUa]iRQe della ONG Qel PaeVe, SeU mRWiYi di RSSRUWXQiWj RSeUaWiYa, QRQ Vi q UiWeQXWR 
di aYYiaUe le SURcedXUe. 

OBIETTIVI 2019 LIVELLO DI RAGGIUNGIMENTO 
Promuovere un ambiente educativo 
orientato allo sviluppo umano 
integrale 

Obiettivo pienamente raggiunto. 
Il ciclo di formazioni ha avuto come obiettivo principale 
la creazione di un nucleo di formatori di formatori in 
grado di diffondere il compentecy based approch nei 
centri salesiani, favorendo lo sviluppo umano integrale 
degli alunni. 
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Promuovere opportunità e condizioni 
faYRUeYRli SeU l¶aSSUeQdimeQWR 
permanente (lifelong learning) e per il 
lavoro dei giovani svantaggiati e 
vulnerabili 

Obiettivo parzialmente raggiunto. 
Ritardi burocratici e lentezze nella selezione hanno 
ritardato la costruzione del centro Ijebu Ode facendo 
slittare la sua attivazione al 2020. Ciò ha comportato una 
diminuzione dei beneficiari previsti per il 2019. Inoltre, 
date le difficoltà del contesto lavorativo nigeriano, il 
WaVVR d¶iQVeUimeQWR laYRUaWiYR q cUeVciXWR ma q UimaVWR 
al di sotto delle aspettative 

Promuovere il rafforzamento del 
partenariato e lo sviluppo delle 
capacità di operatori, organizzazioni 
della società civile e istituzioni 

Obiettivo pienamente raggiunto. 
Il PDO è stato rafforzato tramite un programma di 
formazioni (Life Skills Long Learning) che hanno 
riguardato vari aspetti, quali il miglioramento 
dell¶iQVeUimeQWR VRciR laYRUaWiYR, il UaSSRUWR cRQ le 
a]ieQde, l¶RUgaQi]]a]iRQe e la SiaQifica]iRQe del laYRUR. 
Il programma, inoltre, ha incluso problematiche giovanili, 
quali le malattie sessualmente trasmissibili 

 

PUiQciSali a]iRQi Ueali]]aWe Qel 2019:  
x iQi]iR della cRVWUX]iRQe del ceQWUR ValeViaQR di IjebX Ode; 
x UaffRU]ameQWR e iQQRYa]iRQe dei cRUVi di IjebX Ode WUamiWe l¶acTXiVWR di VWUXmeQWi aYaQ]aWi di 

meccaQica ± aXWR e CNC (macchiQe a cRQWURllR QXmeUicR XWili]]aWe SeU laYRUa]iRQi di maWeUiali 
ad alWa SUeciViRQe); 

x UaffRU]ameQWR delle cRmSeWeQ]e degli iQVegQaQWi e del PDO WUamiWe cicli fRUmaWiYi VXl 
cRPSeWeQc\ baVed aSSURach (iQVegQaQWi) e Life SNiOOV LeaUQiQg (PDO NigeUia e GhaQa); 

x aYYiameQWR d¶aWWiYiWj VRVWeQibili SeU i migUaQWi di UiWRUQR. 
 

Punti di debolezza: tUa i faWWRUi che haQQR RVWacRlaWR l¶efficacia delle a]iRQi Vi ha la leQWe]]a Qegli 
acTXiVWi della cRQWURSaUWe ValeViaQa. L¶alWR UiVchiR di incorrere in frodi (nel Paese la frode è il secondo 
reato più diffuso dopo il traffico di droga) e un personale sottodimensionato rispetto agli impegni, 
haQQR UeVR difficile e leQWR il SURceVVR d¶acTXiVWR dei YaUi beQi e VeUYi]i. 
 

5I68L7A7I O77EN87I PE5 6E77O5E DI IN7E59EN7O 
 

Migrazioni e Sviluppo 
AcceVVR a XQ¶edXca]iRQe di TXaliWj 
374 giovani formati in ambiente tecnico professionale  
Il WaVVR d¶iQVeUimeQWR laYRUaWiYR dei ceQWUi di OQdR e OQiWVha ha UaggiXQWR l¶80% 
Creato 1 ufficio del lavoro a livello nazionale e 2 uffici a livello locale 

 
Rafforzamento delle OSC e degli altri attori dello sviluppo 
RaffRU]aWe le cRmSeWeQ]e di 8 membUi del SeUVRQale del PDO (NigeUia e GhaQa) 
RaffRU]aWe le caSaciWj d¶iWeUa]iRQe cRQ le UealWj imSUeQdiWRUiali WUamiWe le fRUma]iRQi 

 
P5O6PE77I9E 2020 
 

¾ Sostenere il percorso di UeiQWegUa]iRQe dei migUaQWi di UiWRUQR all¶iQWeUQR del SURgeWWR FAMI 
¾ MigliRUaUe e amSliaUe l¶RffeUWa fRUmaWiYa ValeViaQa 
¾ Sostenere e consolidare il percorso di formazione del gruppo di formatori di formatori al fine 

di migliRUaUe la TXaliWj dell¶iQVegQameQto nei centri professionali 
¾ Rafforzare il PDO tramite formazioni mirate 
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SENEGAL 
 
Capitale: Dakar 
Popolazione: 15.900.000 abitanti 
Indice di sviluppo umano: 0,514 (166° posto su 189 Paesi) 
Reddito: 3.256 $ pro capite 
Anno avvio attività nel Paese: 2016 
Anno riconoscimento governativo: 2017 
Operatori espatriati nel 2019: 2 - 1 M, 1 F 
Oneri sostenuti nel 2019: 601.176 euro 
 
SETTORI DI INTERVENTO 
Educazione, formazione e inserimento socio-professionale 
Migrazioni e Sviluppo 
Rafforzamento delle OSC e degli altri attori dello sviluppo 
 
 OQHUL VRVWHQXWL (LQ ¼) FLQDQ]LDWRUL 
PURJHWWL GL VYLOXSSR ILQDQ]LDWL GD 
VRJJHWWL SXEEOLFL 
ViYUe eW UpXVViU che] mRi - SYilXSSR 
lRcale e WeUUiWRUiali]]a]iRQe delle 
SRliWiche migUaWRUie iQ SeQegal 

424.837 AICS 

LibeUi di SaUWiUe, libeUi di UeVWaUe 160.721 CEI 8[1000 
PURJHWWL GL VYLOXSSR ILQDQ]LDWL GD 
VRJJHWWL SULYDWL* 
AlWUi iQWeUYeQWi 

8.625 DRQaWRUi SUiYaWi 

PURJHWWL 6DD  
Sostegno ai bambini Talibè e loro 
reinserimento sociale 

7.217 DRQaWRUi SUiYaWi 

 
* NB: il SURgeWWR UNO q Ueali]]aWR cRQWeVWXalmeQWe iQ NigeUia e SeQegal, ma ai fiQi della SUeVeQWa]iRQe dell¶iQi]iaWiYa q 

stato inserito solo nella scheda-Paese Nigeria. 
 
 

IL 9I6 IN 6ENEGAL: P5INCIPALI A=IONI 5EALI==A7E 
 

La situazione del VIS in Senegal rimane in espansione. Nel 2019, oltre alle attività già in corso dal 
2018 con progetto AICS promosso, sono state approvate 3 nuove proposte progettuali (CEI, FAMI 
RVA, AICS Emergenza), di cui 2 ad oggi in corso e 1 che inizierà a febbraio 2020. Grazie soprattutto 
alle attività del progetto AICS promosso a Tambacounda e Kaolack è stato possibile promuovere 
presso le aXWRUiWj VeQegaleVi le a]iRQi iQWUaSUeVe dal VIS Qell¶ambiWR della migUa]iRQe e della 
formazione professionale e dell¶iQVeUimeQWR VRciR laYRUaWiYR. Il liYellR di cRQRVceQ]a del cRQWeVWR 
locale, delle dinamiche politiche ed istituzionali e delle istituzioni stesse è aumentato, il che rende il 
rapporto con le istituzioni di riferimento più fruttuoso. 
A livello programmatico il VIS continua a lavorare negli ambiti della migrazione e dello sviluppo, cosi 
cRme iQ TXelli della fRUma]iRQe WecQicR SURfeVViRQale e dell¶iQVeUimeQWR laYRUaWiYR. Le a]iRQi dei 4 
progetti (in corso e in partenza) si allineano alla campagna ³Stop Tratta´ e rispecchiano una chiara 
convergenza di intenti e di azioni sul campo. La tematica della migrazione irregolare rimane al centro 
della maggior parte delle strategie dei partner e dei donatori. 

OBIETTIVI 2019 LIVELLO DI RAGGIUNGIMENTO 
Promuovere opportunità e condizioni 
faYRUeYRli SeU l¶aSSUeQdimeQWR 

Obiettivo parzialmente raggiunto  
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permanente (lifelong learning) e per il 
lavoro dei giovani svantaggiati e 
vulnerabili 
Promuovere opportunità educative e 
lavorative sia nelle situazioni di crisi e 
di emergenza, sia per i migranti e i 
rifugiati 

Obiettivo parzialmente raggiunto 

Promuovere il rafforzamento del 
partenariato e lo sviluppo delle 
capacità di operatori, organizzazioni 
della società civile e istituzioni 

Obiettivo parzialmente raggiunto 

 

PUiQciSali a]iRQi Ueali]]aWe Qel 2019: Qel 2019 i risultati attesi riguardanti il progetto AICS promosso 
sono stati parzialmente raggiunti. Si evidenzia che è stato necessario procedere a due varianti non 
onerose per esigenza di alcuni componenti del consorzio e per adattare il progetto alle mutuate 
condizioni sul terreno e il budget alle reali condizioni esistenti. La maggior parte delle attività previste 
SeU il SUimR aQQR, iQRlWUe, VRQR cRmiQciaWe cRQ XQ SR¶ di UiWaUdR meQWUe il UaSSRUWR cRQ le iVWiWX]iRQi 
lRcali Vi q mRlWR UaffRU]aWR WaQW¶q che il VIS, Qei VXRi VeWWRUi di iQWeUYeQWR, YieQe YiVWR, sia a livello 
centrale che lRcale, cRme XQ SXQWR di UifeUimeQWR. L¶équipe di progetto è stata creata e formata ed è 
continuamente supportata e guidata dal Project Manager. I partner di progetto, così come i Bureau 
d¶EmSlRi cRQWiQXaQR a QeceVViWaUe di XQ rafforzamento di capacità costante e i fondi disponibili 
permetteranno il capacity building di questa tipologia di uffici a partire da inizio 2020. Sarebbe 
auspicabile un piano di rinforzamento di capacità endogeno al partner SDB per i propri uffici 
sfruttando la vasta esperienza accumulata a livello internazionale su diversi temi. 
Ad oggi il VIS è concentrato nelle regioni di Tambacounda e Kaolack, date le progettualità in corso 
ed in partenza, il che lo rende un attore forte e riconosciuto anche geograficamente in queste regioni. 
 
Punti di debolezza: si possono evidenziare come fattori di debolezza le lungaggini burocratiche 
QeceVVaUie SeU la VWiSXla degli accRUdi SUelimiQaUi all¶aYYiR del SURgeWWR e le Uevisioni necessarie per 
alliQeaUe le iSRWeVi SURgeWWXali alla UealWj UileYaWa VXl WeUUeQR al mRmeQWR dell¶aYYiR del SURgeWWR.  
 

5I68L7A7I O77EN87I PE5 6E77O5E DI IN7E59EN7O 
 

Educazione, formazione e inserimento socio-professionale 
410 beneficiari (230 a Tambacounda e 180 a Thies) formati attraverso corsi professionali formali 
e non formali. 
20 giovani inseriti nel mondo del lavoro (lavoro salariale + AGR) attraverso i finanziamenti 
ricevuti attraverso il Fondo di Sviluppo Locale (FSL) 
3 centri di formazione (Thies, Tambacounda, Kaolack) migliorano la propria struttura e/o 
l¶RffeUWa fRUmaWiYa 

 
Rafforzamento delle OSC e degli altri attori dello sviluppo 
NXmeUR di a]iRQi iQWUaSUeVe di caSaciW\ bXiOdiQg ad aXWRUiWj lRcali: 6 giRUQaWe di fRUma]iRQe SeU i 
membUi dei 2 CRM; 4 fRUma]iRQi (2 a TambacRXQda e 2 a KaRlack) SeU i membUi dei UiVSeWWiYi 
BXUeaX d¶EmSlRi, le CellXleV d¶ASSXi j l¶iQVeUWiRQ (CAI) e l¶AgeQce NaWiRQale PURmRWiRQ EmSlRi 
JeXQeV ( ANPEJ) 

 
Migrazioni e sviluppo 
Numero di migranti di ritorno formati: dato incluso nei 410 beneficiari citati nella prima tabella   
Numero di migranti di ritorno inseriti nel mondo del lavoro (lavoro salariale + AGR): dato incluso 
nei 20 beneficiari citati nella prima tabella 
4.444 giovani informati e sensibilizzati sui rischi della migrazione irregolare 

 
P5O6PE77I9E 2020 
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La missione in Senegal si trova in una fase di espansione e tutti gli interventi sono incentrati sulle 
tematiche della migrazione e della formazione professionale, cosi come del reinserimento socio 
professionale dei migranti di ritorno e del rafforzamento delle capacità della società civile. Le 
tematiche affrontate dai progetti sono estremamente pertinenti al contesto, alla YiViRQe del µPlaQ 
SeQegal EmeUgeQW¶ e alle VWUaWegie dei dRQaWRUi iVWiWX]iRQali iQWeUQa]iRQali e di conseguenza si 
intende proseguire su queste direttrici. 
La regiRQe di TambacRXQda UimaQe l¶aUea Qella TXale Vi cRQceQWUaQR i maggiRUi iQWeUYeQti da parte 
del VIS e la comunità SDB di Tambacounda è, tra le 3 comunità presenti nel Paese, quella con cui 
il VIS intrattiene i rapporti più forti e fruttuosi. Rimane invece la necessità di sviluppare maggiormente 
i rapporti con le comunità SDB di Dakar e  Thies, cosi come con ADAFO. 
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AMERICA LATINA E CARAIBI 

 
 

BOLIVIA 
 
Capitale: La Pa] 
Popolazione: 11.400.000 abitanti 
Indice di sviluppo umano: 0,703 (114° posto su 189 Paesi) 
Reddito: 6.849 $ pro capite 
AQQR aYYiR aWWiYiWj Qel PaeVe: 2003 
AQQR UicRQRVcimeQWR gRYeUQaWiYR: 2013 
OSeUaWRUi eVSaWUiaWi Qel 2019: 3, M 
OQeUi VRVWeQXWi Qel 2019: 113.578 eXUR 
 
6E77O5I DI IN7E59EN7O  
ChiOd aQd YRXWh PURWecWiRQ 
EdXca]iRQe, fRUma]iRQe e iQVeUimeQWR VRciR-SURfeVViRQale 
RaffRU]ameQWR delle OSC e degli alWUi aWWRUi dellR VYilXSSR 
 
 OQHUL VRVWHQXWL (LQ ¼) FLQDQ]LDWRUL 
PURJHWWL GL VYLOXSSR ILQDQ]LDWL GD VRJJHWWL 
SXEEOLFL 
Ogni famiglia scuola di vita 2 - 

30.541 UNICEF Bolivia 
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Promozione del diritto di ogni bambino/a ed 
adolescente che risiede in un centro 
d¶accoglienza a vivere in famiglia, attraverso il 
rafforzamento del sistema plurinazionale di 
pURWe]iRQe dell¶iQfaQ]ia e dell¶adolescenza 
PURJHWWL GL VYLOXSSR ILQDQ]LDWL GD VRJJHWWL 
SULYDWL 
Strategie di inclusione nei servizi socio-sanitari e 
scolastici. Modelli operativi per accompagnare il 
bambino con disabilità in Bolivia (SI-AD)  

23.649 FRQda]iRQe DRQ CaUlR 
GQRcchi (fRQdi AICS) 

PURJHWWL 6DD 
SRVWegQR al SURgeWWR dRQ BRVcR SaQWa CUX] de la 
SieUUa  

 
3.029 DRQaWRUi SUiYaWi 

PURJHWWL 6DM 
SRVWegQR alla miVViRQe di dRQ PaVTXale CeUchi a 
CRchabamba 
 
SRVWegQR alla miVViRQe di PadUe SeUafiQR ChieVa 

34.142 DRQaWRUi SUiYaWi 

AOWUH VSHVH SHU JHVWLRQH PDHVH 3.247 DRQaWRUi SUiYaWi 
 

IL 9I6 IN BOLI9IA: P5INCIPALI A=IONI 5EALI==A7E 
 

Il VIS q SUeVeQWe iQ BRliYia dal 2003 ed q UicRQRVciXWR legalmeQWe Qel PaeVe iQ baVe ad un accordo 
quadro con lo Stato UiQQRYaWR Qel cRUVR del 2019 SeU XQ SeUiRdR di 5 aQQi. SiQ dall¶iQi]iR l¶iQWeUYeQWR 
del VIS Vi q iQceQWUaWR Qel VRVWegQR all¶IVSeWWRUia saleViaQa lRcale Qell¶ambiWR della protezione 
dell¶iQfaQ]ia e dell¶adRleVceQ]a Si� YXlQeUabili, iQ SaUWicRlaUe bambiQi/e e Uaga]]i/e iQ situazione di 
strada. Concretamente, questo sostegno si è realizzato attraverso un programma di rafforzamento 
dei ceQWUi d¶accoglienza per minori facenti parte del Progetto Don Bosco di Santa Cruz de la Sierra. 
Nel cRUVR degli aQQi, Vi q VemSUe Si� maQifeVWaWa la QeceVViWj e l¶RSSRUWXQiWj QRQ VRlR di accRglieUe 
e accompagnare i minori vittime di abbandono, negligenza familiare e violenza di differente tipologia, 
beQVu aQche di faYRUiUe XQa lRUR (Ue)iQWegUa]iRQe iQ XQ QXcleR familiaUe (d¶RUigiQe RYe SRVVibile, 
parenti o adozione in ultima istanza). Il progetto iQ cRUVR, cRfiQaQ]iaWR dall¶UNICEF, YeUWe VX 3 
cRmSRQeQWi: fRUma]iRQe a liYellR VXSeUiRUe SeU RSeUaWRUi del ViVWema di SURWe]iRQe dell¶iQfaQ]ia e 
dell¶adRleVceQ]a; SURceVVi di UeiQWegUa]iRQe familiaUe e/R defiQi]iRQe della ViWXa]iRQe legale dei 
minori in ceQWUi d¶accoglienza; rafforzamento istituzionale di attori e reti che partecipano al Sistema 
di pURWe]iRQe dell¶infanzia. 
Dal 2018 il VIS è impegnato in Bolivia anche nel settore della disabilità, essendo parte di un progetto 
WUieQQale cRfiQaQ]iaWR dall¶AICS. IQ TXeVWR cRQWeVWR, l¶a]iRQe Vi cRQcUeWi]]a iQ XQ VRVWegQR a tre unità 
edXcaWiYe XbicaWe Qei SUeVVi di CRchabamba, YRlWR all¶iQclXViRQe VcRlaVWica e VRciale di bambiQi/e WUa 
i 6 ed i 12 aQQi d¶eWj iQ cRQdi]iRQe di diVabiliWj R difficRlWj d¶aSSUeQdimeQWR.  
L¶XlWimR VeWWRUe d¶iQWeUYeQWR q TXellR del UaffRU]ameQWR iVWiWX]iRQale di aXWRUiWj lRcali (AL), 
organizzazioni della società civile (OSC) e alWUi aWWRUi dellR VYilXSSR. Questo impegno, focalizzato 
negli anni precedenti sul supporto alla Congregazione Salesiana locale nei processi di pianificazione 
strategica e nella promozione del volontariato, è andato con il tempo modificandosi ed orientandosi 
principalmente YeUVR aWWRUi eVWeUQi al mRQdR ValeViaQR legaWi ai dXe VeWWRUi d¶intervento menzionati 
precedentemente. 
  

OBIETTIVI 2019 LIVELLO DI RAGGIUNGIMENTO 
Promuovere il diritto del bambino a 
YiYeUe iQ famiglia Qell¶ambiWR del 
programma di pURWe]iRQe dell¶infanzia 
e dell¶adolescenza di UNICEF Bolivia 
 

Obiettivo completamente raggiunto.  
È stato approvato e avviato un progetto finanziato da 
UNICEF Bolivia incentrato sul diritto di ogni bambino/a e 
adolescente che risiede in un centro d¶accoglienza ad 
essere (re)integrato in un nucleo familiare. È stata 
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UaffRU]aWa l¶alleaQ]a VWUaWegica cRQ aWWRUi legaWi 
all¶IVSeWWRUia salesiana locale e si è dato inizio ad una 
collaborazione con caVe d¶accoglienza per minori nelle 
regioni di Cochabamba e Santa Cruz. Si è agito in 
sinergia con gli enti pubblici e privati locali legati al 
Sistema di pURWe]iRQe dell¶iQfaQ]ia e dell¶adolescenza 

PURmXRYeUe l¶iQclXViRQe VcRlaVWica (a 
liYellR d¶iVWUX]iRQe elemeQWaUe-media) 
di bambini/e con disabilità o difficoltà 
d¶aSSUeQdimeQWR 

Obiettivo completamente raggiunto. 
È stato portato avanti l¶iQWeUYeQWR iQ 4 VcXRle della 
regione di Cochabamba in partenariato con enti 
salesiani locali e altri attori locali e internazionali 

Migliorare gli interventi di prevenzione 
della violenza in ambito scolastico e 
familiare aWWUaYeUVR l¶elaborazione e la 
realizzazione di un nuovo progetto 

Obiettivo non raggiunto. 
La concentrazione di energie su altri progetti e compiti 
prioritari e impegnativi non hanno permesso di dedicarsi 
a TXeVWR ambiWR d¶iQWeUYeQWR 

Promuovere processi di inclusione 
socio-lavorativa di giovani care 
leaver, Qell¶ambiWR del programma di 
pURWe]iRQe dell¶infanzia e 
dell¶adolescenza di UNICEF Bolivia 

Obiettivo non raggiunto. 
UNICEF Bolivia ha UidRWWR la VfeUa d¶iQWeUYeQWR e le 
risorse del progetto presentato inizialmente, 
priorizzando altri settori ed eliminando questo ambito 

Promuovere il volontariato giovanile in 
Bolivia accompagnando la pastorale 
giovanile salesiana (PGS) nella 
Ueali]]a]iRQe di XQ¶iQi]iaWiYa ad hoc ed 
inserendo volontari italiani 

Obiettivo parzialmente raggiunto. 
Si registra un ritardo nella realizzazione delle attività 
previste, poiché la PGS si è concentrata maggiormente 
VX alWUe iQi]iaWiYe UiWeQXWe SUiRUiWaUie. D¶alWUR laWR, il 
numero di volontari italiani previsto ha prestato il proprio 
servizio con esiti positivi 

 

PUiQciSali a]iRQi Ueali]]aWe Qel 2019:  
x formazione a livello superiore sul diritto di ogni bambino/a a vivere in famiglia, per operatori 

del ViVWema di SURWe]iRQe dell¶iQfaQ]ia e dell¶adRleVceQ]a delle regioni di La Paz, 
Cochabamba e Santa Cruz; 

x realizzazione di processi di reintegrazione familiare e di definizione della situazione legale 
per minori residenti in centri d¶accoglienza nelle regioni di Cochabamba e Santa Cruz; 

x riVWUXWWXUa]iRQe di VcXRle Qei SUeVVi di CRchabamba RUieQWaWe all¶abbaWWimeQWR di baUUieUe 
aUchiWeWWRQiche, SeU faYRUiUe l¶acceVVR e l¶iQclXViRQe VcRlaVWica ad alXQQi/e cRQ diVabiliWj; 

x sensibilizzaziRQe iQ maWeUia di diVabiliWj e difficRlWj d¶aSSUeQdimeQWR scolastico per docenti, 
genitori e studenti, sulla base di materiale didattico in materia elaborato a tal fine; 

x accompagnamento scolastico personalizzato a bambini/e in condizione di disabilità o 
difficRlWj d¶aSSUeQdimeQWR, all¶iQWeUQR della UiVSeWWiYa aXla ed iQVieme ai cRmSagQi di claVVe; 

x UaffRU]ameQWR iVWiWX]iRQale degli eQWi lRcali legaWi al SiVWema di SURWe]iRQe dell¶iQfaQ]ia Qelle 
UegiRQi di CRchabamba e SaQWa CUX], cRVu cRme di TXelli legaWi al VeWWRUe della diVabiliWj Qella 
UegiRQe di CRchabamba. 

 
Punti di debolezza: alcune azioni hanno subito un rallentamento a causa dei disordini sociali e del 
blocco generalizzato nel Paese in seguito alle elezioni presidenziali di fine ottobre 2019. 

 
5I68L7A7I O77EN87I PE5 6E77O5E DI IN7E59EN7O 

 
Child and Youth Protection 
120 bambini/e ed adolescenti istituzionalizzati coinvolti in processi di reintegrazione familiare o 
definizione della situazione socio-legale 
124 operatori sociali del Sistema plurinazionale di pURWe]iRQe dell¶infanzia delle regioni di La Paz, 
Cochabamba e Santa Cruz formati attraverso un master (Università Salesiana della Bolivia) 

 
Educazione, formazione e inserimento socio-professionale 
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2 VcXRle VRQR VWaWe UeVe iQclXViYe SeU VWXdeQWi iQ cRQdi]iRQe di diVabiliWj 
20 bambiQi/e cRQ diVabiliWj R cRQ difficRlWj d¶aSSUeQdimeQWR haQQR SaUWeciSaWR ad XQ SURceVVR 
d¶iQclXViRQe VcRlaVWica iQ 4 XQiWj edXcaWiYe di liYellR elemeQWaUe-mediR   
1.671 studenti di 4 VcXRle d¶iVWUX]iRQe elemeQWaUe-media hanno iniziato un percorso di 
VeQVibili]]a]iRQe VXlle WemaWiche della diVabiliWj e dell¶iQclXViRQe VcRlaVWica 
1.067 genitori di studenti di 4 VcXRle d¶iVWUX]iRQe elementare-media hanno iniziato un percorso 
di VeQVibili]]a]iRQe VXlle WemaWiche della diVabiliWj e dell¶iQclXViRQe familiaUe-sociale di bambiQi/e 
cRQ diVabiliWj R cRQ difficRlWj d¶aSSUeQdimeQWR 
30 docenti di 4 VcXRle d¶iVWUX]iRQe elemeQWaUe-media hanno iniziato un percorso di 
VeQVibili]]a]iRQe e fRUma]iRQe VXlle WemaWiche della diVabiliWj e l¶iQclXViRQe VcRlaVWica 
12 VWXdeQWeVVe d¶iVWUX]iRQe VXSeUiRUe iQ SedagRgia iQfaQWile haQQR migliorato le proprie 
competenze in materia di disabilità in base ad una formazione specifica ed un servizio di 
accompagnameQWR SeUVRQali]]aWR iQ aXla a VWXdeQWi cRQ diVabiliWj R difficRlWj d¶aSSUeQdimeQWR     

 
Rafforzamento delle OSC e degli altri attori dello sviluppo 
5 roadmaps regionali relative alla protezione dell¶infanzia e ai processi di reintegrazione familiare 
sono state elaborate ed approvate dal Tavolo regionale interistituzionale per il diritto del bambino 
a vivere in famiglia di Cochabamba 
1 guida metodologica per educatori che operano con ragazzi/e in situazione  di strada, elaborata 
in partenariato con altri attori strategici a livello nazionale, ultimata, pubblicata e presentata, 
costituendo un riferimento per operatori del settore in tutto il Paese 
1 proposta di master sul sistema preventivo di Don Bosco è stata elaborata, congiuntamente ad 
alWUi aWWRUi ValeViaQi lRcali (OFPROBOL ed EPDB), Qell¶ambito del progetto laico e dei processi 
di pianificazione sWUaWegia dell¶IVSettoria salesiana della Bolivia 
NeWZRUNiQg aWWiYR: UaffRU]aWa l¶a]iRQe dei 2 ViVWemi di SURWe]iRQe dell¶iQfaQ]ia e dell¶adRleVceQ]a 
Qelle UegiRQi di CRchabamba e di SaQWa CUX] 
NeWZRUNiQg aWWiYR: UaffRU]aWa l¶a]iRQe della ³ReWe Uegionale interistituzionale per bambini/e e 
adolescenti in centri di accoglienza´ e della ³ReWe regionale per la difesa dei diritti dei bambini/e, 
adolescenti e famiglie in situazione di sWUada´ Qella regione di Santa Cruz 

 
P5O6PE77I9E 2020  
 

¾ DaUe cRQWiQXiWj all¶iQWeUYeQWR di SURmR]iRQe del diUiWWR di ogni bambino/a e adolescente a 
YiYeUe iQ famiglia, UaffRU]aQdR l¶a]iRQe del Sistema plurinazionale di pURWe]iRQe dell¶infanzia 
e dell¶adolescenza 

¾ CRQVRlidaUe il SURceVVR d¶iQclXViRQe VcRlaVWica e sociale di bambini/e con disabilità o difficoltà 
d¶aSSUeQdimeQWR, all¶iQWeUQR di scuole di livello elementare-medio e delle proprie famiglie 

¾ Migliorare gli interventi di prevenzione della violenza in ambito scolastico e familiare, in 
collaborazione con la rete nazionale di Scuole Popolari Don Bosco (EPDB) 

¾ Promuovere il volontariato giovanile in Bolivia, sostenendo il settore della pastorale giovanile 
saleViaQa dell¶IVSeWWRUia lRcale e YalXWaQdR cRQ la Vede l¶inserimento di nuovi volontari 
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HAITI 
 
CaSiWale: PRUW-aX-PUiQce 
PRSRla]iRQe: 11.100.000 abiWaQWi 
IQdice di VYilXSSR XmaQR: 0,503 (169� SRVWR VX 189 PaeVi) 
ReddiWR: 1.665 $ SUR caSiWe 
AQQR aYYiR aWWiYiWj Qel PaeVe: 2010 
OSeUaWRUi eVSaWUiaWi Qel 2019: 1, F 
OQeUi VRVWeQXWi Qel 2019: 195.090 eXUR 
 
SETTORI DI INTERVENTO 
ChiOd aQd YRXWh PURWecWiRQ 
EdXca]iRQe, fRUma]iRQe e iQVeUimeQWR VRciR-SURfeVViRQale 
 
 OQHUL VRVWHQXWL (LQ ¼) FLQDQ]LDWRUL 
PURJHWWL GL VYLOXSSR ILQDQ]LDWL GD 
VRJJHWWL SULYDWL 
PURgeWWR di UicRVWUX]iRQe aWeOieU LakRX 

29.315 CaUiWaV IWaliaQa 

MicUR ± iQ UicRUdR di M. B. 4.421 DRQaWRUi SUiYaWi 
PURJHWWL GL HPHUJHQ]D GD VRJJHWWL 
SULYDWL 
AccRmSagQameQWR al UeiQVeUimeQWR 
VRciR-SURfeVViRQale SeU Uaga]]i iQ 
ViWXa]iRQe di VWUada a PRUW-aX-PUiQce 

136.337 CEI 8[1000 

 
 

IL 9I6 IN HAI7I: P5INCIPALI A=IONI 5EALI==A7E 
 

La SUeVeQ]a del VIS iQ HaiWi UiVale al 2010 TXaQdR Vi q iQWeUYeQXWi a VRVWegQR della SRSRla]iRQe 
cRlSiWa dal WeUUemRWR. PURgUeVViYameQWe gli iQWeUYeQWi di emeUgeQ]a haQQR laVciaWR VSa]iR ad 
iQWeUYeQWi di VYilXSSR e SURWe]iRQe dei miQRUi iQ SaUWicRlaUe Uaga]]i iQ ViWXa]iRQe di VWUada e/R a UiVchiR 
di aVVRcia]iRQe alle baQde aUmaWe. 
Dal SXQWR di YiVWa giXUidicR il VIS QRQ q UicRQRVciXWR Qel PaeVe e WXWWi gli iQWeUYeQWi VRQR VWaWi Ueali]]aWi 
cRQgiXQWameQWe e a QRme della FRQda]iRQe RiQaldi (XfficiR SURgeWWi dei SaleViaQi d¶HaiWi) e/R delle 
ViQgRle cRmXQiWj ValeViaQe. L¶accRUdR TXadUR eViVWeQWe fUa il VIS, la CRQgUega]iRQe SaleViaQa e la 
FRQda]iRQe RiQaldi ed accRUdi VSecifici VXi ViQgRli SURgeWWi, haQQR SeUmeVVR al VIS di eVVeUe 
SUeVeQWe Qel PaeVe VeQ]a iQWUaSUeQdeUe la VWUada del UicRQRVcimeQWR giXUidicR. Tale VcelWa ha 
SeUmeVVR di aYeUe XQa VWUXWWXUa Si� VQella ed XQ fRUWe SaUWeQaUiaWR e legame cRQ i SaleViaQi, da cXi 
diSeQdRQR WXWWe le Uela]iRQi iVWiWX]iRQali fRUmali Via VXl YeUVaQWe della geVWiRQe del SeUVRQale lRcale, 
delle SUeVWa]iRQi di VeUYi]iR di SURfeVViRQiVWi, delle Uela]iRQi cRQ gli eQWi SXbblici, cRQ l¶UQiYeUViWj 
VWaWale di HaiWi e cRQ le OSC. 

OBIETTIVI 2019 LIVELLO DI RAGGIUNGIMENTO 
Migliorare la qualità della struttura del 
centro professionale Lakou e la sua 
caSaciWj d¶accRglieQ]a 

Obiettivo raggiunto. 
La costruzione della struttura è stata completamente 
conclusa. 
Obiettivo parzialmente raggiunto per quanto riguarda gli 
equipaggiamenti: acquisti avviati dopo il ricevimento 
della seconda tranche di finanziamento. I disordini 
pubblici hanno di fatto causato una diminuzione degli 
iscritti e impedito lo svolgersi normale delle programma 
scolastico 



 

42 

MigliRUaUe l¶RffeUWa fRUmaWiYa dell¶opera 
Lakay attraverso un 
accRmSagQameQWR all¶iQgUeVVR Qel 
mondo del lavoro multidisciplinare e 
più strutturato 

Obiettivo raggiunto. 
Esiste un programma sperimentato e verificato. 
L¶aVSeWWR critico riguarda il finanziamento di tale 
programma che non risulta autofinanziabile dai Salesiani 
senza un apporto esterno 

PromXRYeUe l¶ideQWifica]iRQe di 
XQ¶unica strategia di integrazione 
socio economica per tutti i centri 
salesiani partendo dalle best practise 
in atto 

Obiettivo non raggiunto a causa della mancanza di 
finanziamenti specifici su questa azione e della difficoltà 
di accesso ai diversi centri a causa della situazione socio 
politica del Paese 

Rivitalizzare il team dei progettisti 
della Fondazione Rinaldi 

Obiettivo parzialmente raggiunto. 
Riprogrammati gli incontri, collaborazione nella stesura 
di una proposta progettuale 

Contribuire a migliorare le 
competenze degli studenti della 
Facoltà di scienze umane 

Obiettivo parzialmente raggiunto. 
Gli stage sono stati realizzati ma non sono state avviate 
altre iniziative di collaborazione 

Migliorare gli interventi di presa in 
carico, di ricerca e integrazione 
familiare, di promozione della 
conoscenza dei diritti umani in favore 
dei bambini accolti nelle strutture 
dell¶Rpera Lakay partendo da un 
diagnostico delle opere sociali dei 
salesiani e rafforzando la struttura di 
COTESR (Coordinamento 
organizzazioni che lavorano con i 
bambini/e in situazione di Strada) 

Obiettivo parzialmente raggiunto. 
Non ci sono state risorse specifiche su questo punto. 
Quanto realizzato è stato fatto con risorse non 
specificatamente dedicate a questo aspetto. Difficoltà a 
muoversi nel Paese per poter raggiungere le comunità 
implicate in questo obiettivo. Le ragazze continuano ad 
essere coinvolte solo nell¶ambiWR della fRUma]iRQe 
professionale e dell¶iQVeUimeQWR laYRUaWiYR SRVW 
formazione. Il coordinamento non è più attivo e inoltre nel 
2019 pochissimi incontri del GTPE (Gruppo di lavoro per 
la PURWe]iRQe dell¶IQfaQ]ia) sono stati realizzati 

 

PUiQciSali a]iRQi Ueali]]aWe Qel 2019:  
- continuazione della formazione sulla cultura della pace per gli VWXdeQWi dell¶opera Lakay; 
- consolidamento della collaborazione fra psicologi ed educatori dei centri di accoglienza nella 

presa in carico e nella gestione dei casi di protezione; 
- completamento del centro di formazione pURfeVViRQale LakRX dell¶opera Lakay di Port-au-

Prince; 
- aYYiR dell¶eTXiSaggiameQWR del centro professionale Lakou; 
- cRQWiQXa]iRQe della fRUma]iRQe agli VWXdeQWi dell¶opera Lakay sugli skill di base per la ricerca 

lavorativa; 
- cRQWiQXa]iRQe e cRQVRlidameQWR del SURgUamma di VRVWegQR all¶iQVeUimeQto socio-lavorativo 

(aYYiR di micUR imSUeVe, fRUma]iRQe all¶imSUeQdiWRUia, diVWUibX]iRQi di kit professionali, 
accompagnamento di giovani imprenditori). 

Punti di debolezza: 
x il 2019 è stato un anno estremamente difficile sul piano socio-politico: problemi di sicurezza 

e maQifeVWa]iRQi YiRleQWe Vi VRQR YeUificaWi WXWWR l¶aQQR. Le UicadXWe VXi SURgeWWi VRQR VWaWe 
UiWaUdi Qell¶eVecX]iRQe delle aWWiYiWj e, a SeUiRdi alWeUQi, imSRVVibiliWj di Ueali]]aUe la fRUma]iRQe 
e un decremento degli iscritti in una delle scuole professionali ove il VIS opera; 

x Vi eYideQ]ia iQRlWUe il limiWe deUiYaQWe da XQa VWUXWWXUa di UidRWWe dimeQViRQi, lRgiVWicameQWe 
SUeVeQWe Qella VRla caSiWale e QRQ fRUmalmeQWe accUediWaWa dalle aXWRUiWj lRcali che limiWa la 
caSaciWj di geVWiUe SURgeWWi Qelle SURYiQce, di iQWeUagiUe diUeWWameQWe cRQ le iVWiWX]iRQi 
SXbbliche del PaeVe e di accedeUe diUeWWameQWe ad alcXQi eQWi fiQaQ]iaWRUi; 

x gli RUieQWameQWi VWUaWegici del VIS QRQ cRllimaQR cRQ i SUiQciSali fiQaQ]iameQWi che Vi VWaQQR 
VemSUe Si� RUieQWaQdR VX WemaWiche TXali la VicXUe]]a alimeQWaUe e gli iQWeUYeQWi di UidX]iRQe 
dei UiVchi di diVaVWUi. 
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5I68L7A7I O77EN87I PE5 6E77O5E DI IN7E59EN7O 
 

Educazione, formazione e inserimento socio-professionale 
Un centro di formazione professionale costruito 
AYYiaWa la SURcedXUa SeU l¶eTXiSaggiameQWR di 4 labRUaWRUi della VcXRla SURfeVViRQale LakRX 
Aumentati il numero degli atelier del centro professionale da 6 a 11, ampliata la direzione e il nido 
interno 
200 iVcUiWWi SeU l¶aQQR accademicR 2018-2019. PeU l¶aQQR accademicR 2019-2020 i dati non sono 
disponibili, la scuola ha potuto avviarsi solo a dicembre 2019 
DeSRViWaWa la dRmaQda di accUediWameQWR all¶IVWiWXWR nazionale della formazione professionale 
La formazione alla creazione di imprese ed la promozione di life skill rispetto al settore lavorativo 
e sociale è parte integrante del curricula dei programmi di Lakay e Lakou 
Creata una rete di 80 imprese per gli stage pratici. Almeno il 15% dei giovani trova lavoro dopo lo 
stage 
23 AGR di gruppo e 117 AGR individuali sono state avviate  
La metodologia sperimentata a Lakay-LakoX SeU l¶accRmSagQameQWR all¶iQVeUimento lavorativo è 
assimilata dal BTFP (ufficio tecnico della formazione professionale dei Salesiani) che la presenta 
come modello 
Circa il 50% dei beneficiari dei progetti di inserimento lavorativo sono ragazze  

 
Child and Youth Protection 
Il tempo di permanenza nelle strutture residenziali non supera i due anni 
Si realizza almeno 1 incontro/visita  al mese con i familiari (del centro o del partner) 
Almeno 150 bambini/giovani sono coinvolti in eventi per la promozione e la divulgazione dei diritti dei 
bambini 

 
Rafforzamento delle OSC e degli altri attori dello sviluppo 
Reali]]aWi 12 VWage di VWXdeQWi della facRlWj di VcieQ]e XmaQe dell¶UQiYeUViWj VWaWale d¶HaiWi 

 
P5O6PE77I9E 2020 
 
¾ Proseguire il dialogo con diverse realtà e organizzazioni presenti ad Haiti con le quali si è 

avviato un discorso per sviluppare possibili sinergie e collaborazioni anche progettuali (vedi 
ad esempio la Fondazione Albero della Vita e altri attori tra cui alcuni del DBN). In particolare 
proseguire il dialogo avviato con Don Bosco Mondo rispetto al rafforzamento di due centri 
professionali (ENAM e/o OPEPB) 

¾ AYYiaUe XQa UifleVViRQe a liYellR VWUaWegicR ciUca l¶RSSRUWXQiWj e l¶iQWeUeVVe ad XQa SURgeWWXaliWj 
con ECHO. Ciò comporta una revisione dei settori di intervento 
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MEDIO ORIENTE  

 

 

EGITTO 
 
CaSiWale: Il CaiUR  
PRSRla]iRQe: 98.400.000 abiWaQWi 
IQdice di VYilXSSR XmaQR: 0,700 (116� SRVWR VX 189 PaeVi) 
ReddiWR: 10.744 $ SUR caSiWe 
AQQR aYYiR aWWiYiWj: 2009 
OSeUaWRUi eVSaWUiaWi: 1, M 
 
6E77O5I DI IN7E59EN7O 
EdXca]iRQe, fRUma]iRQe e iQVeUimeQWR VRciR-SURfeVViRQale 
RaffRU]ameQWR delle OSC e degli alWUi aWWRUi dellR VYilXSSR 
MigUa]iRQi e VYilXSSR 
 
 OQHUL VRVWHQXWL (LQ ¼) FLQDQ]LDWRUL 
PURJHWWL GL VYLOXSSR ILQDQ]LDWL GD HQWL SULYDWL   
GiRYaQi e laYRUR iQ EgiWWR: SeU QXRYe 
RSSRUWXQiWj di fRUma]iRQe e iQVeUimeQWR 
SURfeVViRQale 

28.735 DRQaWRUi SUiYaWi 
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IL 9I6 IN EGI77O: P5INCIPALI A=IONI 5EALI==A7E 

 
Nel 2019 il VIS q VWaWR imSegQaWR Qella Ueali]]a]iRQe e cRQclXViRQe del SURgeWWR ³GiRYaQi e laYRUR 
iQ EgiWWR: SeU QXRYe RSSRUWXQiWj di fRUma]iRQe e iQVeUimeQWR SURfeVViRQale´ a VRVWegQR delle dXe 
VcXRle WecQiche e SURfeVViRQali ValeViaQe del CaiUR e di AleVVaQdUia. 
IQRlWUe il UXRlR del VIS all¶iQWeUQR del PDO, aWWUaYeUVR la SUeVeQ]a di XQ VXR VWaff eVSaWUiaWR 
(cRRUdiQaWRUe del SURgeWWR VX meQ]iRQaWR), ha cRVWiWXiWR XQ fRUWe elemeQWR di VRVWegQR Qel SeUVegXiUe 
XQa YiViRQe di VYilXSSR e di caSaciW\ bXiOdiQg. Ciz ha SeUmeVVR aQche di eVSlRUaUe QXRYe RSSRUWXQiWj 
di VYilXSSR e di defiQiUe QXRYe SURSRVWe SURgeWWXali, Via iQ cRQWiQXiWj cRQ le a]iRQi gij SRUWaWe aYaQWi 
Qel VeWWRUe fRUmaWiYR, Via Qel VeWWRUe delle migUa]iRQi. 
 

OBIE77I9I 2019 LI9ELLO DI 5AGGI8NGIMEN7O 
PRUWaUe a WeUmiQe il SURgeWWR ³GiRYaQi 
e laYRUR iQ EgiWWR´ fiQR al 30 giXgQR 
2019 

ObieWWiYR SieQameQWe UaggiXQWR.  
PURgeWWR SRUWaWR a WeUmiQe cRQ VXcceVVR 

DaUe cRQWiQXiWj al SURgeWWR ³GiRYaQi e 
laYRUR iQ EgiWWR´ SUeVeQWaQdR QXRYe 
iQi]iaWiYe 

ObieWWiYR SieQameQWe UaggiXQWR. 
PUeVeQWaWi 2 QXRYi SURgeWWi, eQWUambi aSSURYaWi 
 

ValXWaUe l¶RSSRUWXQiWj di aYYiaUe il 
SURceVVR di UegiVWUa]iRQe del VIS iQ 
EgiWWR iQ accRUdR cRQ i SaleViaQi 

ObieWWiYR QRQ UaggiXQWR. 
Le SURcedXUe QRQ VRQR aQcRUa VWaWe aYYiaWe 

 
TUa le SUiQciSali a]iRQi Ueali]]aWe Qel 2019 Vi eYideQ]iaQR:  

x q VWaWR SRUWaWR a WeUmiQe il SURgeWWR ³GiRYaQi e laYRUR iQ EgiWWR´ gUa]ie al TXale VRQR VWaWe 
UaggiXQWe 1.118 SeUVRQe WUa VWXdeQWi, dRceQWi e RSeUaWRUi degli IVWiWXWi DRQ BRVcR CaiUR e DRQ 
BRVcR AleVVaQdUia aWWUaYeUVR a]iRQi di fRUma]iRQe fRUmaWRUi, cRUVi di fRUma]iRQe WecQica e 
SURfeVViRQale, UiQQRYR aWWUe]]aWXUe e labRUaWRUi, UaffRU]ameQWR dell¶XfficiR del laYRUR; 

x la SUeVeQ]a del VIS q VWaWa imSRUWaQWe Qel 2019 SeU la fRUma]iRQe RQ-Whe-jRb degli RSeUaWRUi 
del PDO dei SaleViaQi; Vi VegQalaQR iQ SaUWicRlaUe le VegXeQWi a]iRQi e UiVXlWaWi RWWeQXWi: 
maggiRU cRQRVceQ]a delle SURcedXUe dei dRQaWRUi; maggiRUi caSaciWj di ideQWificaUe i biVRgQi 
delle dXe VcXRle ValeViaQe egi]iaQe e QXRYi VWXdi Ueali]]aWi; cUea]iRQe di UeWi a liYellR lRcale 
cRQ RUgaQiVmi iQWeUQa]iRQali cRme UNHCR, IECD, CaUiWaV AleVVaQdUia e la VRcieWj di VeUYi]i 
di maUkeWiQg FARINAS; Vele]iRQe di QXRYR VWaff di VXSSRUWR SeU l¶XfficiR del laYRUR di 
AleVVaQdUia; maggiRU cRRUdiQameQWR WUa i dXe iVWiWXWi. 

 
PXQWi di debRle]]a: WUa i faWWRUi che haQQR RVWacRlaWR l¶efficacia delle a]iRQi Vi eYideQ]iaQR i UiWaUdi 
Qell¶aYYiR del SURceVVR di UegiVWUa]iRQe del VIS iQ EgiWWR che ha cRmSRUWaWR limiWaWe SRVVibiliWj di 
Uice]iRQe fRQdi. 
 

5I68L7A7I O77EN87I PE5 6E77O5E DI IN7E59EN7O 
 
Educazione, formazione e inserimento socio-professionale 
Rafforzata la posizione del VIS nel Paese attraverso la presentazione di 3 nuovi progetti presentati 
(due come capofila e uno in partnership con la Fondazione Giovanni Paolo II), di cui un FAMI e un 
intervento finanziato dal fondo di beneficenza Intesa San Paolo, che saranno avviati nel 2020. 

 
Rafforzamento delle organizzazioni della società civile(OSC) e degli altri attori dello sviluppo 
Realizzato uno studio e l¶analisi di progetto per introdurre un incubatore di impresa in collaborazione 
cRQ l¶ambasciata italiana 

 
Migrazioni e sviluppo 
Analizzate opportunità di intervento e presentato progetto FAMI in collaborazione con i Salesiani (il 
progetto sarà finanziato nel 2020) 
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P5O6PE77I9E 2020 
 

¾ Rafforzamento della posizione del VIS attraverso nuovi progetti a favore del potenziamento 
delle due scuole tecnico-professionali del Cairo e di Alessandria 

¾ Iniziare a lavorare sulla formazione pre-partenza dei migranti 
¾ Valutazione avvio processo di registrazione del VIS in Egitto 
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PALESTINA 
 
CaSiWale: GeUXValemme EVW e Ramallah 
PRSRla]iRQe: 4.900.000 abiWaQWi 
IQdice di VYilXSSR XmaQR: 0,690 (119� SRVWR VX 189 PaeVi) 
ReddiWR: 5.314 $ SUR caSiWe 
AQQR aYYiR aWWiYiWj: 1987 
AQQR UicRQRVcimeQWR gRYeUQaWiYR: 2010 iQ PaleVWiQa, 2009 iQ IVUaele 
OSeUaWRUi eVSaWUiaWi Qel 2019: 4 - 3 M, 1 F 
OQeUi VRVWeQXWi Qel 2019: 617.356 eXUR 
 
6E77O5I DI IN7E59EN7O 
AmbieQWe 
ChiOd aQd YRXWh PURWecWiRQ 
EdXca]iRQe, fRUma]iRQe e iQVeUimeQWR VRciR-SURfeVViRQale 
RaffRU]ameQWR delle OSC e degli alWUi aWWRUi dellR VYilXSSR 
 
 OQHUL VRVWHQXWL (LQ ¼) FLQDQ]LDWRUL 
PURJHWWL GL VYLOXSSR ILQDQ]LDWL GD HQWL 
SXEEOLFL 
N.O.I. Giovani in Palestina - Nuove 
Opportunità di Integrazione e di Impiego per 
giovani vulnerabili palestinesi 

12.323 AICS/MAECI 

NUR (New Urban Resources). Energia 
rinnovabile per Betlemme 36.781 CRmXQe di TRUiQR 

Sistema di gestione e controllo della crescita 
urbana per lo sviluppo del patrimonio e il 
miglioramento della vita nella città di 
Betlemme 

8.250 CRmXQe di PaYia 

Start Your Business! Creazione di start-up, 
sviluppo di competenze tecniche e 
promozione socio-economica di giovani e 
donne vulnerabili in Palestina. 

12.508 AICS/MAECI 

PURJHWWL GL VYLOXSSR ILQDQ]LDWL GD VRJJHWWL 
SULYDWL 
Organizzazione e avvio del master in 
Governance e amministrazione del settore 
pubblico (MGAPS) SUeVVR l¶UQiYeUViWj di 
Palestina 

137.536 CEI 8[1000 

PURJHWWL GL HPHUJHQ]D ILQDQ]LDWL GD HQWL 
SXEEOLFL 
ScXRle a miVXUa di bambiQR: iQWeUYeQWR 
iQWegUaWR SeU aXmeQWaUe la UeVilieQ]a degli 
VWXdeQWi delle VcXRle di MaQWiTaW Shi¶b al 
BXWXm, KhiUbeW al FakheiW, KhiUbeW al Maja], 
JiQba Qell¶aUea di MaVafeU YaWWa (aUea C) 

389.966 AICS GeUXValemme 

Child-FUieQdl\ SchRRlV: SURgeWWR di emeUgeQ]a 
a SURWe]iRQe dei bambiQi e delle bambiQe delle 
cRmXQiWj YXlQeUabili iQ aUea C e H2 
(CiVgiRUdaQia), aWWUaYeUVR la UiabiliWa]iRQe e 

 
 

7.934 AICS GeUXValemme 
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 OQHUL VRVWHQXWL (LQ ¼) FLQDQ]LDWRUL 
l'adegXameQWR degli edifici VcRlaVWici e di 
iQWeUYeQWi di VXSSRUWR SVicR-VRciale. 

 
IL 9I6 IN PALE67INA: P5INCIPALI A=IONI 5EALI==A7E 

 
Il VIS laYRUa iQ PaleVWiQa da RlWUe 30 aQQi. Nel cRUVR di TXeVWR lXQgR SeUiRdR, caUaWWeUi]]aWR da WaQWi 
cambiameQWi VXi fURQWi SRliWicR, VRciale, ecRQRmicR e iVWiWX]iRQale, il VIS q cUeVciXWR mRlWR, 
adegXaQdR il SURSUiR laYRUR alle mXWaWe eVigeQ]e del SRSRlR SaleVWiQeVe, al fiaQcR del TXale QRQ ha 
mai ceVVaWR di RSeUaUe. 
I VeWWRUi iQ cXi il VIS al mRmeQWR RSeUa VRQR diYeUVi: fRUma]iRQe WecQicR-SURfeVViRQale e aYYiR al 
laYRUR, VYilXSSR VRciR-ecRQRmicR, VXSSRUWR SVicR-VRciale, caSaciW\ bXiOdiQg delle iVWiWX]iRQi lRcali. I 
SURgeWWi VRQR Ueali]]aWi iQ cRllabRUa]iRQe cRQ diYeUVi SaUWQeU lRcali e iQWeUQa]iRQali, a SaUWiUe dai 
SaleViaQi di DRQ BRVcR SUimR SaUWQeU Qel PaeVe, l¶UQiYeUViWj di BeWlemme, le aXWRUiWj lRcali, ONG 
iWaliaQe e iQWeUQa]iRQali, UQiYeUViWj e imSUeVe iWaliaQe ecc. 

OBIETTIVI 2019 LIVELLO DI RAGGIUNGIMENTO 
TVET: UaffRU]aUe e amSliaUe SUeVeQ]a e 
cRmSeWeQ]a iQ TVET VX eQeUgie UiQQRYabili; 
SURVegXiUe il SURceVVR di accUediWameQWR SUeVVR 
eQWi lRcali e iQWeUQa]iRQali; YeUificaUe Ve 
cRQWiQXaUe ad aYeUe XQ UXRlR Qella fRUma]iRQe 
dei fXQ]iRQaUi SXbblici 

Obiettivo non raggiunto.  
Hanno inciso negativamente la frequente 
rotazione del personale espatriato e difficoltà 
relazionali e organizzative 

Effettuare uno studio su potenzialità di sviluppo 
di settori formativi innovativi e diretti alle donne 
presso la Salesian Technical School (STS) 

Obiettivo parzialmente raggiunto. 
Il processo di riorganizzazione della STS è 
lungo e complesso, ma sta procedendo. Nel 
corso del 2020 lo studio sarà completato e 
sarà uno dei pilastri su cui si fonderà il piano 
di UilaQciR dell¶RffeUWa fRUmativa dei Salesiani di 
Betlemme 

AccRmSagQaUe lR VYilXSSR VRciR-ecRQRmicR 
aWWUaYeUVR il VXSSRUWR al BeWhlehem BXViQeVV 
IQcXbaWRU e al YXQXV SRcial BXViQeVV CeQWUe 
cRQ aSSURfRQdimeQWR di VWUXmeQWi e 
cRmSeWeQ]e VSecifiche 

Obiettivo pienamente raggiunto. 
È stata elaborata una strategia di intervento 
cRmXQe cRQ l¶UQiYeUViWj di BeWlemme che ha 
messo il VIS nelle condizioni di presentare 
un¶importante proposta progettuale 
(approvata e finanziata). 
Lanciate ufficialmente le attività dello Yunus 
Social Business Centre dedicando il 2020 al 
Social Business in Palestina 

CRQVRlidaUe l¶a]iRQe del VIS iQ aUea C iQ 
interventi di emergenza e crisi protratta nel 
tempo a favore dei bambini più vulnerabili e 
acquisire le giuste competenze ed esperienze 

Obiettivo pienamente raggiunto. 
Portato a termine, con successo, un progetto 
in 4 scuole e ottenuti due nuovi finanziamenti 

 

PUiQciSali a]iRQi Ueali]]aWe Qel 2019:  
¾ cRQclXVR il SURgeWWR WUieQQale N.O.I. GiRYaQi iQ PaleVWiQa ± NXRYe OSSRUWXQiWj di 

OccXSa]iRQe e IQWegUa]iRQe, gUa]ie al TXale il VIS ha SRWXWR cRQVRlidaUe gli iQWeUYeQWi Qel 
camSR della fRUma]iRQe SURfeVViRQale e laYRUaUe iQ maQieUa Si� VigQificaWiYa Qel VeWWRUe delle 
eQeUgie UiQQRYabili e del VXSSRUWR SVicR-VRciale; 

¾ Ueali]]aWi cRUVi di fRUma]iRQe VX imSUeQdiWRUia e PaQagePeQW Qel VeWWRUe delle eQeUgie 
UiQQRYabili e VYRlWR il SUimR HackaWhRQ (meeWiQg-labRUaWRUiR) SeU Vele]iRQaUe QXRYe VWaUW-XS 
WUadi]iRQali e VRciaO bXViQeVV da aYYiaUe; 

¾ cRQVRlidaWi i UaSSRUWi cRQ il PaleVWiQe FiQaQce IQVWiWXWe fRUQeQdR 13 cRUVi di fRUma]iRQe SeU 
fXQ]iRQaUi SXbblici; 
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¾ Ueali]]aWR e cRQclXVR XQ SURgeWWR di VXSSRUWR SVicR-VRciale iQ aUea C, UiVWUXWWXUaQdR 4 VcXRle 
iQ XQ¶aUea deVeUWica e mRlWR YXlQeUabile, UaggiXgeQdR 160 VWXdeQWi e 30 iQVegQaQWi/edXcaWRUi; 

¾ aYYiaWR XQ QXRYR SURgeWWR Qelle alWUe ]RQe dell¶aUea C ma aQche alcXQe VcXRle Qella ]RQa 
H2 di HebURQ; 

¾ UaffRU]aWi i UaSSRUWi cRQ il DiSaUWimeQWR di VRcaWiRQal EdXcaWiRQ del MiQiVWeUR dell¶EdXca]iRQe 
PaleVWiQeVe; 

¾ il VIS q diYeQWaWR XfficialmeQWe membUR dell¶EdXcaWiRQ ClXVWeU cRVWiWXiWR dal MiQiVWeUR 
dell¶EdXca]iRQe PaleVWiQeVe e cRRUdiQaWR da UNICEF. 

 
Punti di debolezza:  

¾ il processo di riposizionamento della missione in Palestina si è concluso ma ora è 
fondamentale adeguare le competenze dello staff rispetto ai nuovi obiettivi e alle tipologie di 
intervento; 

¾ è stato Ueali]]aWR SeU la SUima YRlWa XQ iQWeUYeQWR iQ XQ WeUUiWRUiR cRmSleVVR cRme l¶aUea C. Il 
VIS ha imparato a reagire agli imprevisti, ma deve consolidare gli strumenti di risposta. 

5I68L7A7I O77EN87I PE5 6E77O5E DI IN7E59EN7O 
 

 
Rafforzamento delle OSC e degli altri attori dello sviluppo 
PUeVeQWaWi dXe QXRYi SURgeWWi e Qe q VWaWR aSSURYaWR ed aYYiaWR XQR 
NXRYe aWWiYiWj Ueali]]aWe VX VRciaO bXViQeVV (VemiQaUi, UiceUche ecc.) e aYYiaWi WUe SURgeWWi di 
UiceUca VX SRciaO BXViQeVV e GeQdeU, VX SRciaO EQWeUSUiVe EcRV\VWeP iQ PaOeVWiQe e VX 
IQdXVWUiaO SaUNV aQd iQdXVWUiaO cOXVWeU 

 
Child and Youth Protection 
PUeVeQWaWe, aSSURYaWe e aYYiaWe dXe QXRYe SURSRVWe cRQ l¶RbieWWiYR di cRQVRlidaUe gli iQWeUYeQWi 
di edXcaWiRQ iQ ePeUgeQc\, aWWUaYeUVR XQ aSSURcciR mXlWiVeWWRUiale di iQWeUYeQWR (VXSSRUWR SVicR-
VRciale e iQWeUYeQWi di UiabiliWa]iRQe delle VcXRle SeU VSa]i fUXibili e a miVXUa di bambiQR) 
AYYiaWe aWWiYiWj di VXSSRUWR SVicR-VRciale e di UiabiliWa]iRQe VcRlaVWica iQ QXRYe aUee di iQWeUYeQWR: 
WUe QXRYi Yillaggi iQ aUea C della CiVgiRUdaQia e Qel ceQWUR VWRUicR (H2) della ciWWj Yecchia di 
HebURQ 

 
P5O6PE77I9E 2020  
 

¾ Educazione, formazione e inserimento socio-professionale (focus su TVET + energie 
UiQQRYabili): VXSSRUWaUe i SaleViaQi Qell¶aSUiUe cRUVi di fRUma]iRQe SURfeVViRQale SeU Uaga]]e; 
avere un nostro posizionamento sul gender mainstream; contribuire a portare nelle scuole 
tecniche e nei CFP i corsi di formazione su entrepreneurial skills e management 

¾ Rafforzamento OSC: promozione del Yunus Social Business Year con focus su sviluppo 
economico locale/empowerment economico attraverso la creazione di imprese tradizionali e 
social business 

¾ Rafforzamento delle OSC (focus su alta formazione): valorizzare il partenariato tra il VIS, la 
Bethlehem University e un centro di formazione promosso dal Ministero delle Finanze (PFI) 

Educazione, formazione e inserimento socio-professionale 
PUeVeQWaWR e aYYiaWR XQ QXRYR SURgeWWR di cXi VaUaQQR beQeficiaUi 495 VWXdeQWi e SeUVRQe 
YXlQeUabili 
AXmeQWaWe le VcXRle iQ cXi Vi faQQR cRUVi VX fRWRYRlWaicR: QellR VSecificR Ueali]]aWi cRUVi iQ WUe 
QXRYe VcXRle WecQiche SXbbliche a beQeficiR di 75 VWXdeQWi 
EffeWWXaWR VWXdiR VX SRVVibile SURVecX]iRQe delle aWWiYiWj fRUmaWiYe VSecialiVWiche SeU la SXbblica 
ammiQiVWUa]iRQe e SUeVeQWaWa XQa SURSRVWa di SURgeWWR  
AYYiaWR VWXdiR VXllR VYilXSSR di VeWWRUi fRUmaWiYi iQQRYaWiYi e diUeWWi alle dRQQe SUeVVR la STS 
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per le attività di formazione dei pubblici funzionari; riQQRYaUe e SRWeQ]iaUe il MICAD, l¶XQicR 
master in Cooperazione allo Sviluppo presente in Palestina 

¾ Child and Youth Protection: focus su supporto-psicosociale/education in emergency: 
promuovere, insieme al partner Istituto Europeo di Psico-traumatologia, un progetto di ricerca 
per identificare la Palestinian Syndrome, finora mai diagnosticata 
 

 
Palestina ʹ Rafforzamento OSC 

Professionisti dell’accoglienza e ragazzi con disabilità insieme per fare business sociale a Betlemme  

Fondata nel luglio 2009, Ma'an lil-Hayat (Insieme per la vita) è un'organizzazione che accompagna le persone 
con disabilità intellettive nel loro percorso di indipendenza verso l'età adulta, coinvolgendole in attività come 
la creazione e vendita di ornamenti, presepi e altri articoli da regalo in lana cotta. Questa preziosa esperienza 
si arricchirà ulteriormente nel corso del 2020 attraverso un nuovo esercizio imprenditoriale, in questo caso un 
social business: un albergo nella città di Betlemme co-gestito da professionisti del settore dell'accoglienza 
insieme ai ragazzi e ragazze con disabilità di Ma'an lil-haǇaƚ͘ I ƉƌŽfiƚƚi dell͛albeƌgŽ ǀeƌƌaŶŶŽ Ƶƚiliǌǌaƚi Ɖeƌ faƌ 
crescere l'attività stessa o altre iniziative simili. La nuova start-up verrà incubata nel quadro del progetto 
"Start Your Business", implementato dal VIS, con il supporto dello Yunus Social Business Centre dell'Università 
di Betlemme e di "Albergo Etico", una straordinaria esperienza italiana di social business che dal 2015 ha 
creato lavoro nell͛aƚƚiǀiƚà albeƌghieƌa Ɖeƌ Ɖiƶ di ϲϬ ƉeƌƐŽŶe cŽŶ diƐabiliƚà iŶƚelleƚƚiǀe. 

La nascita dello Yunus Social Business Centre a Betlemme è stata raccontata anche da LaStampa.it in un 
articolo del ϭϬ gennaio ϮϬϭϵ dal titolo “In Palestina arriva il primo social business centre del Medio 
Oriente”. 
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EUROPA  
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ALBANIA 
 
CaSiWale: TiUaQa 
PRSRla]iRQe: 2.900.000 abiWaQWi 
IQdice di VYilXSSR XmaQR: 0,791 (69� SRVWR VX 189 PaeVi) 
ReddiWR: 12.300 $ SUR caSiWe 
AQQR aYYiR aWWiYiWj Qel PaeVe: 1994 
AQQR UicRQRVcimeQWR gRYeUQaWiYR: 2002 
OSeUaWRUi eVSaWUiaWi Qel 2019: 3 ± 2 M, 1 F 
OQeUi VRVWeQXWi Qel 2019: 682.465 eXUR 
 
6E77O5I DI IN7E59EN7O 
AmbieQWe 
EdXca]iRQe, fRUma]iRQe e iQVeUimeQWR VRciR-SURfeVViRQale 
RaffRU]ameQWR delle OSC e degli alWUi aWWRUi dellR VYilXSSR 
 
 OQHUL VRVWHQXWL (LQ ¼) FLQDQ]LDWRUL 
PURJHWWL GL VYLOXSSR ILQDQ]LDWL GD HQWL 
SXEEOLFL 

  

Zana e Maleve ± Giovani e territorio: 
radici di una comunità in cammino verso 
l¶iQWegUa]iRQe eXURSea  

447.850 AICS/MAECI 

FRRXM: FRcXVViQg RQ RXUal MRbiliVaWiRQ 
iQ MaleVi e Madhe 

63.291 CE 

GUeeQ LaQdV ± TeUUe YeUdi 20.798 CE 
IQYRlYe me aQd I leaUQ - CRiQYRlgimi e iR 
imSaUR 

14.810  IADSA 

PURJHWWL GL VYLOXSSR ILQDQ]LDWL GD HQWL 
SULYDWL 
SRVWegQR cRmXQiWj QRUd AlbaQia 

3.787 DRQaWRUi SUiYaWi 

PURgeWWR micURcUediWR aUee UXUali  100.000 DRQaWRUi SUiYaWi 
PURgeWWi cRmXQiWaUi 28.818 DRQaWRUi SUiYaWi 
PURJHWWL 6DD 
SRVWegQR alla VcXRla maWeUQa a 
BUeglXmaVi 

9.547 
 

DRQaWRUi SUiYaWi 

AOWUH VSHVH SHU JHVWLRQH PDHVH 1.300 DRQaWRUi SUiYaWi 
 

IL 9I6 IN ALBANIA: P5INCIPALI A=IONI 5EALI==A7E 
 
Il VIS iQ AlbaQia q aWWiYR dal 1994 e dal 2009 VWa aWWXaQdR a]iRQi di VYilXSSR e VXSSRUWR SeU le 
cRmXQiWj UXUali e mRQWaQe del QRUd. QXeVWR imSegQR deceQQale, caUaWWeUi]]aWR da WUe imSRUWaQWi 
SURgeWWi WUieQQali fiQaQ]iaWi dalla cRRSeUa]iRQe iWaliaQa e dXe della UE Qel WeUUiWRUiR di MaleVi e Madhe, 
ha SRUWaWR all¶affeUma]iRQe del VIS cRme iQWeUlRcXWRUe di UilieYR Qell¶ambiWR dellR VYilXSSR UXUale, 
cRQfeUmaQdR il SURSUiR UadicameQWR geRgUaficR Qel QRUd del PaeVe. Tale amSie]]a d¶a]iRQe ha 
cRQfeUmaWR e amSliaWR le cRllabRUa]iRQi e il UXRlR iQ QeWZRUN Qa]iRQali e iQWeUQa]iRQali. GUa]ie iQRlWUe 
all¶aWWXale iQWeUYeQWR iQ cRUVR, ZaQa e MaOeYe - GiRYaQi e TeUUiWRUiR, il VIS VWa amSliaQdR il SURSUiR 
fRcXV aQche ai giRYaQi e al VeWWRUe VRciale e dei VeUYi]i alle cRmXQiWj. 
Il WeUUemRWR di fiQe QRYembUe 2019 q VWaWR SeU il VIS mRWiYR SeU UaffRU]aUe il SURSUiR gUXSSR di giRYaQi 
YRlRQWaUi e ageQWi di VYilXSSR lRcale Qell¶aVViVWeQ]a alle famiglie cRlSiWe dal WeUUemRWR e SeU 
cRQVRlidaUe i UaSSRUWi cRQ CaUiWaV IWalia e CaUiWaV AlbaQia. 
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OBIETTIVI 2019 LIVELLO DI RAGGIUNGIMENTO 

Ampliare la promozione di 
opportunità e condizioni favorevoli 
SeU l¶aSSUeQdimeQWR SeUmaQeQWe 
(lifelong learning) e per il lavoro dei 
giovani svantaggiati e vulnerabili 

Obiettivo pienamente raggiunto.  
A livello locale, le componenti di borsa lavoro e grant 
rivelano essere di particolare interesse per la comunità di 
Malesi e Madhe.  
A liYellR Qa]iRQale Vi cRQfeUma l¶imSRUWaQ]a e la YiVibiliWj 
daWe alla figXUa dell¶agente di sviluppo locale 

Promuovere il rafforzamento del 
partenariato e lo sviluppo delle 
capacità di operatori, 
organizzazioni della società civile e 
istituzioni 

Obiettivo pienamente raggiunto. 
Durante il 2019 si è molto lavorato sia con il forum delle 
OSC di Malesi e Madhe che con il Comitato di gestione 
fondo. Nel primo caso si è redatto un action plan in 
accordo con la Pubblica Amministrazione (PA), nel 
secondo caso la PA è parte integrante del gruppo 

Promuovere buone pratiche in 
ambito ambientale, stimolando la 
partecipazione della comunità e dei 
SUiYaWi all¶aWWiYa]iRQe di RSSRUWXQiWj 
di cXUa dell¶ambieQWe aQche VeQ]a il 
supporto della PA 

Obiettivo parzialmente raggiunto. 
I buoni risultati ottenuti con le scuole e la  sensibilizzazione 
sono stati purtroppo rallentati dalla PA, non avendo 
aQcRUa aYYiaWR i laYRUi SeU le iVRle ecRlRgiche Qell¶aUea di 
Koplik 

Promuovere occasioni di scambio 
ed educazione orientati allo sviluppo 
umano e comunitario 

Obiettivo pienamente raggiunto. 
Si sono organizzate numerose occasioni di scambio con 
una costante alta partecipazione da parte dei beneficiari 

Definire eventuali nuove tematiche 
da affrontare in raccordo con la 
pianificazione strategica dei 
Salesiani 

Obiettivo non raggiunto.  
Si è creato un primo contatto positivo con il Don Bosco di 
Scutari, ma escludendo questo contatto e la proficua 
collaborazione con IUSVE, la programmazione del VIS è 
ancora indipendente dai Salesiani 

 
PUiQciSali a]iRQi Ueali]]aWe Qel 2019: 
EGXFD]LRQH, IRUPD]LRQH H LQVHULPHQWR VRFLR-SURIHVVLRQDOH 

- fRUma]iRQe di 20 ageQWi di VYilXSSR lRcale iQ WXWWR il PaeVe iQ cRllabRUa]iRQe cRQ iVWiWX]iRQi 
ceQWUali e lRcali, AICS, UQiYeUViWj AgUaUia di TiUaQa e IUSVE; 

- diYeUVifica]iRQe dell¶RffeUWa didaWWica di MaleVi e Madhe;  
- fRUma]iRQe SURfeVViRQale SeU giRYaQi, VWaUW-XS e RSeUaWRUi WXUiVWici; 
- aVVegQa]iRQe di 11 bRUVe laYRUR SeU giRYaQi VYaQWaggiaWi. 

5DIIRU]DPHQWR GHOOH RUJDQL]]D]LRQL GHOOD VRFLHWj FLYLOH (O6C) H GHJOL DOWUL DWWRUL GHOOR VYLOXSSR 
- Vcambi di eVSeUieQ]e e NQRZ-hRZ WUa YaUi aWWRUi di VYilXSSR; 
- aWWiYa]iRQe del CRmiWaWR di geVWiRQe fRQdR, aYYiaQdR TXiQdi la baVe di TXellR che Vi cRVWiWXiUj 

cRme il GAL di MaleVi e Madhe; 
- Ueda]iRQe di XQ acWiRQ SOaQ cRmXQe WUa FRUXm delle OSC e MXQiciSaliWj di MaleVi e Madhe; 
- aVViVWeQ]a WecQica ad agUicRlWRUi e SURdXWWRUi (iQ SaUWicRlaU mRdR cRQ il maUchiR eWicR di AICS 

Made ZiWh IWal\); 
- micURcUediWi aWWiYi: 107 (VeWWRUe agUicRlR, ]RRWecQicR, SaVWRUale e WXUiVWicR) e 12 PiQigUaQW; 
- gemellaggi WUa gUXSSi giRYaQili (8) e RUgaQi]]a]iRQe della SeWWimaQa del YRlRQWaUiaWR; 
- Ueali]]a]iRQe di 8 iQi]iaWiYe ad imSaWWR cRmXQiWaUiR; 
- aSeUWXUa del SUimR ceQWUR giRYaQile a MaleVi e Madhe. 

APELHQWH  
- Ueali]]a]iRQe di XQa camSagQa di VeQVibili]]a]iRQe cRQ ciWWadiQi e VcXRle SeU il UiciclR e la 

SUeYeQ]iRQe agli iQceQdi; 
- caSaciW\ bXiOdiQg SeU iVWiWX]iRQi lRcali;  
- UaffRU]ameQWR della filieUa SURdXWWiYa delle caVWagQe e WXWela del bRVcR cRQ fRUma]iRQi ad hRc 

e aggiRUQameQWR del SiaQR di geVWiRQe del PaUcR di ShkUel; 
- SUeSaUa]iRQe di SURSRVWe WXUiVWiche alWeUQaWiYe iQ aUee mRQWaQe (SlRZ FRRd TUaYel e WUe QXRYi 

WRXU UeVSRQVabili). 
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Punti di debolezza: i faWWRUi che haQQR RVWacRlaWR l¶efficacia delle a]iRQi sono principalmente la lenta 
capacità di risposta da parte delle AL su questioni operative, in particolar modo la regolarizzazione 
della SURSUieWj fRQdiaUia e l¶aYYiR del SURgeWWR SilRWa SeU la UaccRlWa diffeUeQ]iaWa a KRSlik, eQWUambe 
cRmSRQeQWi cUXciali dell¶iQWeUYeQWR VIS iQ AlbaQia. 
 

5I68L7A7I O77EN87I PE5 6E77O5E DI IN7E59EN7O 
 

EGXFD]LRQH, IRUPD]LRQH H LQVHULPHQWR VRFLR-SURIHVVLRQDOH 
843 studenti di Malesi e Madhe coinvolti in 12 diverse attività di valorizzazione territoriale  
1.436 studenti e insegnanti di Malesi e Madhe hanno accesso ad una migliore infrastruttura 
scolastica ed una più innovativa offerta didattica 
Rafforzata la consapevolezza dei giovani e degli insegnanti di Malesi e Madhe sul valore 
aggiunto di materie legate alla valorizzazione territoriale 
Approvata baseline VXlla ceUWifica]iRQe dell¶agente di sviluppo lRcale dall¶Università Agraria di 
Tirana e 20 agenti di sviluppo locale coinvolti 
11 giovani svantaggiati hanno avuto accesso alla componente delle borse lavoro e tuttora 
conservano l¶imSiegR 
Rafforzate le conoscenze di turismo sostenibile e Slow Food Travel per 35 operatori turistici e 
produttori di Malesi e Madhe 

 
Rafforzamento delle OSC e degli altri attori dello sviluppo 
RaffRU]aWe le caSaciWj di aQaliVi e geVWiRQe di 21 OSC lRcali cRQ a]iRQi di caSaciW\ bXiOdiQg 
2.005 giRYaQi cRiQYRlWi iQ a]iRQi di VeQVibili]]a]iRQe, Vcambi di eVSeUieQ]e e NQRZ-hRZ cRQ alWUi 
gUXSSi di iQWeUeVVe iQ AlbaQia e KRVRYR 
RegRlaUi]]aWR il CRmiWaWR di geVWiRQe fRQdR: 17 membUi (VRcieWj ciYile, PA e VeWWRUe SUiYaWR) 
119 RSeUaWRUi ecRQRmici accedRQR a meccaQiVmi di VXSSRUWR fiQaQ]iaUiR diUeWWR 
85 RSeUaWRUi ecRQRmici e agUicRlWRUi haQQR aYXWR acceVVR ai VeUYi]i di aVViVWeQ]a WecQica RffeUWi 
10 VeUYi]i SUimaUi aWWiYaWi iQ VegXiWR a cRQVXlWa]iRQi cRQ le cRmXQiWj lRcali 
MigliRUaWa la YiVibiliWj e SURmR]iRQe dei WeUUiWRUi WaUgeW 

 
APELHQWH 
6 iQi]iaWiYe cRmXQi gUeeQ WUa MaleVi e Madhe e BeUaQe (MRQWeQegUR) 
60 giRYaQi YRlRQWaUi aWWiYi SeU la SXli]ia dell¶ambieQWe iQ MaleVi e Madhe 
306 UaSSUeVeQWaQWi della VRcieWj ciYile e della PA fRUmaWi VXlla SUeYeQ]iRQe agli iQceQdi 
IQWURdRWWi QXRYi mRdelli di geVWiRQe dei UifiXWi Via a liYellR iVWiWX]iRQale che cRmXQiWaUiR (cRQceWWR 
di UiciclR e UaccRlWa diffeUeQ]iaWa) 

 
P5O6PE77I9E 2020 
 

¾ RaffRU]aUe l¶imSegQR del VIS Qel VeWWRUe VRciale, cXUaQdR l¶aYYiR e la VRVWeQibiliWj del centro 
giovanile a Koplik e la formazione al volontariato per i giovani albanesi 

¾ Avviare una collaborazione con il centro Don Bosko di Scutari 
¾ Finalizzare il corso per agente di sviluppo locale e valutare future possibilità progettuali in 

tale ambito con IUSVE e Università Agraria di Tirana 
¾ Avviare il percorso di VXSSRUWR alla UegRlaUi]]a]iRQe della SURSUieWj fRQdiaUia 
¾ SRVWeQeUe la SURgUamma]iRQe di iQi]iaWiYe VSecifiche SeU l¶aUea protetta del lago di Scutari 
¾ Valutare una maggiore e più tecnica inclusione di tematiche ambientali nelle proprie attività 
¾ FiQali]]aUe l¶aVVRcia]iRQe del WXUiVmR di MaleVi e Madhe e cRQVRlidaUe la YalRUi]]a]iRQe 

territoriale tramite le certificazioni di Indicazione Geografica 
¾ Ampliare i propri orizzonti territoriali e tematici  
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DIMENSIONE ECONOMICA  

 

 
IQ TXeVWa Ve]iRQe del bilaQciR VRciale YeQgRQR fRUQiWi gli elemeQWi ValieQWi che cRmSRQgRQR il cRQWR 
ecRQRmicR del VIS cRQ UifeUimeQWR all¶eVeUci]iR 2019, iQ cRmSaUa]iRQe cRQ l¶aQQR SUecedeQWe.3 
Tali daWi VRQR VWaWi deVXQWi dal bilaQciR cRQVXQWiYR 2019 UeYiViRQaWR dalla VRcieWj di UeYiViRQe BDO 
IWalia, RlWUechp dal CRllegiR dei UeYiVRUi Qel cRUVR dell¶aWWiYiWj VWaWXWaUiameQWe SUeYiVWa. 
PeU XlWeUiRUi aSSURfRQdimeQWi VXl dRcXmeQWR di bilaQciR, cRUUedaWR dalla UelaWiYa QRWa iQWegUaWiYa, q 
SRVVibile cRQVXlWaUe il ViWR iVWiWX]iRQale alla SagiQa hWWS://ZZZ.YRliQW.iW/YiV/bilaQciR.  
Di seguito, si presenta in forma sintetica il conto ecRQRmicR dell¶eQWe, cRQ l¶eleQcR e la cRmSRVi]iRQe 
delle ViQgRle YRci di cRQWR e i cRUUiVSRQdeQWi YalRUi dell¶eVeUci]iR SUecedeQWe; Qel cRUVR dell¶eVeUci]iR 
2017, Vi q adRWWaWR XQ diYeUVR ViVWema di cRQWabili]]a]iRQe di RQeUi e SURYeQWi UifeUibili alle ³AWWiYiWj 
WiSiche´ e alle ³AWWiYiWj SURmR]iRQali e di UaccRlWa fRQdi´, eYideQ]iaQdR QellR VWaWR SaWUimRQiale Ve]. 
SaVViYiWj, gli accaQWRQameQWi SeU SURgeWWi e SeU dRQa]iRQi. PeU effeWWR di TXeVWR ViVWema di UileYa]iRQe 
delle SRVWe VXddeWWe, Qel cRQWR ecRQRmicR Vi eYideQ]iaQR dXe YRci SeU RgQi Ve]iRQale di aWWiYiWj, 
UelaWiYameQWe ai fRQdi SeU SURgeWWi e dRQa]iRQi: la YRce di cRVWR ³AccaQWRQameQWR´ WUamiWe la TXale 
Vi SURYYede cRQWabilmeQWe ad iQYiaUe al fRQdR di cRmSeWeQ]a il SURYeQWR Ueali]]aWR, e la YRce ³UWili]]R 
fRQdi´, YRce di UicaYR cRQ la TXale Vi SUeleYa dal fRQdR la VRmma QeceVVaUia alla cRSeUWXUa degli 
RQeUi VRVWeQXWi. 
 

Nell¶aQQR iQ eVame, q VWaWR adRWWaWR XQ QXRYR geVWiRQale software web-based, per la gestione 
economico-cRQWabile dell¶ente, composto da tre moduli che utilizzano la stessa base-dati e che 
dialogano tra loro, riepilogando i risultati a livello di contabilità generale: Co.Ge, modulo per la 
gestione della contabilità generale, RENDI per la gestione degli interventi progettuali e la loro 
rendicontazione ai donatori, e GIVE per la gestione del database donatori e delle donazioni. A livello 

 
3 Si rende noto che il bilancio di esercizio 2018 del VIS è stato pubblicato sul quotidiano Avvenire in data 31 ottobre 
2019  

http://www.volint.it/vis/bilancio
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PaeVe, l¶accesso al modulo RENDI è garantito attraverso browser web, tramite la creazione di un 
ambiente-Paese, in cui vengono riepilogati tutti gli interventi progettuali in essere, con un flusso delle 
informazioni bi-direzionale (da sede a loco e viceversa). Ciò permette una più puntuale 
rendicontazione intermedia e finale degli interventi stessi ai donatori, ed un più accurato 
monitoraggio dei costi e della gestione finanziaria a tutto tondo, in tempi brevi, oltre ad aver 
consentito la dematerializzazione dei documenti giustificativi a supporto delle contabilità locali. Il 
modulo GIVE consente la gestione delle donazioni e delle anagrafiche dei donatori, con funzioni 
automatizzate di import delle donazioni stesse dai canali bancari e postali ai fini delle loro 
contabilizzazione, e funzioni di analisi dei trend di donazione che permettono di realizzare campagne 
di raccolta fondi mirate.  
 

In contemporanea, è stato introdotto un nuovo piano dei conti ed uno schema di bilancio conforme 
ai dettami del codice civile. Il nuovo schema prevede uno stato patrimoniale a sezioni contrapposte, 
cRQ l¶aWWiYR RUdiQaWR iQ baVe al SUiQciSiR della liTXidiWj crescente, mentre le voci del passivo sono 
classificate sulla base del criterio della solvibilità crescente. Il conto economico è in forma scalare o 
Ve]iRQale, ed q UaSSUeVeQWaWiYR delle aWWiYiWj iVWiWX]iRQali VYRlWe dall¶oUgaQiVmR. All¶iQWeUQR del conto 
ecRQRmicR q VWaWa iVWiWXiWa XQa QXRYa Ve]iRQale iQ VegXiWR all¶aSeUWXUa della SRVi]iRQe IVA SUeVVR 
l¶AgeQ]ia delle EQWUaWe affeUeQWe la geVWiRQe del UamR di aWWiYiWj cRmmeUciale UelaWiYa ai corsi di 
formazione on line ed in presenza. 
 

È stata istituita infine, in maniera propedeutica alla gestione degli ambienti-Paese, ma con riflessi e 
benefici per la contabilità nella sua interezza, la contabilità analitica per centri di costo e per centri 
di responsabilità. 
 

Per quanto sopra detto, e in conformità a quanto previsto dal principio contabile OIC n. 11 riferito 
all¶aUW. 2423 WeU c. 5, Vi dj mRWiYa]iRQe ciUca la QRQ eVSRVi]iRQe della cRlRQQa di UaffURQWR UifeUiWa 
all¶aQQR 2018 QellR Vchema di bilaQciR. IQfaWWi, la VXa eVSRVi]iRQe, cRQVideUaQdR la QRQ SieQa 
comparabilità delle voci in esame, darebbe al lettore una rappresentazione non veritiera delle 
dimensioni economico-patrimoniali prese in esame. Dove possibile, ed in presenza di valori 
RmRgeQei, Vi q RSeUaWR il cRQfURQWR cRQ i daWi dell¶aQQR SUecedeQWe Qel dettaglio nota integrativa, a 
cui si rimanda, per maggiori dettagli. Dall¶aQQR SURVVimR, Wale cRQfURQWabiliWj, iQ SUeVeQ]a di daWi 
omogenei, ritornerà ad essere possibile. Tuttavia, nello schema di sintesi sotto-riportato, si è scelto 
di affiancare la colonQa UelaWiYa all¶aQQR SUecedeQWe, VRlR SeU fRUQiUe alcXQi elemeQWi VXlle dimeQViRQi 
economiche, seppur come già detto, non confrontabili. 

 

QUADRO DI INSIEME 
 
Nel cRUVR dell¶eVeUci]iR 2019 VRQR VWaWi cRQVegXiWi SURYeQWi SeU ¼ 11.351.745, mentre nel 2018 Vi 
VRQR Ueali]]aWi SURYeQWi SeU ¼ 9.803.405, cRQ XQ iQcUemeQWR di ¼ 1.548.341; gli oneri  sono ammontati 
a ¼ 11.349.501, meQWUe il daWR dell¶aQQR SUecedeQWe eVSRQeYa RQeUi SaUi a ¼ 9.801.234, in aumento 
di ¼  1.548.267. Il UiVXlWaWR di eVeUci]iR 2019, SaUi a ¼ 2.244, UiVXlWa iQ liQea cRQ il UiVXlWaWR dell¶aQQR 
SUecedeQWe di ¼ 2.170. L¶associazione ha continuato e consolidato anche nel 2019, il processo di 
riorganizzazione interna avviato nel corso del 2016, volto a migliorare il modello gestionale e di 
cRQWURllR delle aWWiYiWj, a cXi Vi q aggiXQWR, cRme deWWR iQ SUemeVVa, l¶iQWURdX]iRQe del QXRYR 
gestionale. Si è pertanto continuato a dare attuazione al processo di decentramento di alcune 
funzioni, sia di tipo amministrativo, sia di tipo progettuale, sulle sedi estere. 

Il SUeVeQWe bilaQciR d¶eVeUci]iR q VWaWR defiQiWR e fRUmXlaWR, VXlla baVe degli Vchemi SUeYiVWi dal codice 
civile, e in particolare lo schema di conto economico così come negli ultimi anni, ricalca, per quanto 
possibile, i criteri e le linee guida per la redazione dei bilanci degli enti no-SURfiW emaQaWe dall¶AgeQ]ia 
del terzo settore (già Agenzia per le Onlus)4. Il VIS ha, infatti, avviato dal 2007 il processo di 
elaborazione e formulazione del bilancio sociale, in coerenza con i criteri caratterizzanti la 
UeQdicRQWa]iRQe VRciale Qell¶ambiWR del QR-profit. Tale processo influisce e determina, nel rispetto 

 
4 L¶AgeQ]ia del terzo seWWRUe, gij AgeQ]ia SeU le OQlXV, q VWaWa VRSSUeVVa a VegXiWR dell¶eQWUaWa iQ YigRUe del decreto-legge n. 16 del 2 
marzo 2012 (art. 8 comma 23) e le sue funzioni sono state trasferite al Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali. 
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dei principi e criteri di legge già esistenti per il bilaQciR d¶eVeUci]iR, l¶elabRUa]iRQe e la VWeVXUa dei 
dRcXmeQWi ecRQRmici della ONG, VRSUaWWXWWR SeU TXaQWR cRQceUQe la claVVifica]iRQe e l¶imSXWa]iRQe 
dei proventi e degli oneri.  

Il conto economico è stato articolato nelle principali aree di attività gestionali della ONG: a) attività 
tipiche o istituzionali; b) attività promozionali e di raccolta fondi; c) attività commerciale d) attività 
accessorie; d) attività di supporto generale; e) attività finanziarie e patrimoniali; f) attività 
straordinarie. Tutte le voci dei proventi e degli oneri sono state classificate e imputate nelle suddette 
aree secondo la natura delle attività dalle quali scaturivano, mantenendo nel contempo i criteri relativi 
alla natura della fonte e alla causa/impiego (ad es. contributi e oneri per progetti finanziati da enti 
istituzionali pubblici e privati, donazioni e offerte per SaD, per attività istituzionali, emergenza, 
campagne ecc.). 

PeU XQ¶aQaliVi Si� aSSURfRQdiWa dei daWi di bilaQciR e delle caUaWWeUiVWiche dei trend relativi ai proventi, 
Vi UiQYia al SaUagUafR ³RiclaVVifica]iRQe dei SURYeQWi VecRQdR le fRQWi´ della nota integrativa. 
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Nella JHVWLRQH FDUDWWHULVWLFD VRQR eYideQ]iaWi Via SURYeQWi e RQeUi UifeUibili all¶aWWiYiWj iVWiWX]iRQale, 
Via TXelli iQeUeQWi le aWWiYiWj SURmR]iRQali e alla UaccRlWa fRQdi. MeQWUe i SUimi VRQR iQ diUeWWR UifeUimeQWR 
al SeUVegXimeQWR delle fiQaliWj VWaWXWaUie, i VecRQdi VRQR Ueali]]aWi cRQ l¶RbieWWiYR di UeSeUiUe le UiVRUVe 
QeceVVaUie allR VYRlgimeQWR delle aWWiYiWj WiSiche. TUa le aWWiYiWj WiSiche UieQWUaQR i SURgeWWi di VYilXSSR, 
gli iQWeUYeQWi di emeUgeQ]a, l¶aWWiYiWj di edXca]iRQe allR VYilXSSR, ecc. TUa le aWWiYiWj SURmR]iRQali e di 
UaccRlWa fRQdi, RlWUe a TXelle di QaWXUa VSecifica (ad eV. le camSagQe), VRQR VWaWi imSXWaWi i SURYeQWi 
UelaWiYi al SRVWegQR a DiVWaQ]a (SaD) e al SRVWegQR alle MiVViRQi (SaM). Ciz iQ TXaQWR, meQWUe i 
SURYeQWi SURYeQieQWi da eQWi iVWiWX]iRQali SXbblici e SUiYaWi VRQR iVcUiWWi WUa le ³aWWiYiWj WiSiche´ VXlla baVe 
della lRUR fRQWe di SURYeQieQ]a e mRdaliWj di geVWiRQe, i SURYeQWi che deUiYaQR dal SaD e dal SaM 
VRQR di SURYeQieQ]a eVclXViYa da SeUVRQe fiViche e deVWiQaWi SeU le fiQaliWj VSecificameQWe iQdicaWe. 
CRmSleVViYameQWe, il daWR UelaWiYR al VDOGR GHOOD JHVWLRQH FDUDWWHULVWLFD HYLGHQ]LD XQ ULVXOWDWR 
SRVLWLYR SDUL D ¼ 666.269 LQ DXPHQWR GL ¼ 159.356 ULVSHWWR DO GDWR ULIHULELOH DO 2018, SDUL D ¼ 
506.913. 

CONTO ECONOMICO ANNO 2019 ANNO 2018 
   GESTIONE CARATTERISTICA     

PROVENTI DA ATTIVITA' TIPICHE 8.267.608 8.514.395 

ONERI DA ATTIVITA' TIPICHE - 8.368.591 - 8.615.635  

Saldo gestione Attività Tipica - 100.984  - 101.240  

PROVENTI DA ATTIVITA' PROMOZIONALI E DI RACCOLTA FONDI 2.723.993 893.742 

ONERI DA ATTIVITA' PROMOZIONALI E DI RACCOLTA FONDI - 1.956.741 - 285.588  

Saldo gestione Attività Promozionale e di Raccolta Fondi 767.252 608.153 

SALDO GESTIONE CARATTERISTICA 666.269 506.913  

   GESTIONE ATTIVITA' COMMERCIALE     

PROVENTI DA ATTIVITA' COMMERCIALE 17.331 - 

ONERI DA ATTIVITA' COMMERCIALE - 18.545  - 

Saldo gestione Attività Commerciale - 1.214  -    

   GESTIONE ATTIVITA' ACCESSORIE 
  

PROVENTI DA ATTIVITA' ACCESSORIE 287.756 327.531  

ONERI DA ATTIVITA' ACCESSORIE - 295.267  - 391.234  

Saldo gestione Attività Accessorie - 7.511  - 63.703  

      ATTIVITA' FINANZIARIE E PATRIMONIALI     

PROVENTI DA ATTIVITA' FINANZIARIE E PATRIMONIALI 4.573 5.635 

ONERI FINANZIARI E PATRIMONIALI - 10.976 - 9.999  

Saldo gestione Attività Finanziarie e Patrimoniali - 6.403  - 4.364  

      GESTIONE STRAORDINARIA     

PROVENTI STRAORDINARI 50.485 62.102 

ONERI STRAORDINARI - 30.074 - 26.727 

Saldo gestione Straordinaria 20.411  35.375  

   ONERI DA ATTIVITA' DI SUPPORTO GENERALE - 627.154  - 431.982  

IMPOSTE D'ESERCIZIO - 42.153  - 40.070  

Risultato di esercizio 2.244  2.170  
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PeU TXaQWR UigXaUda la Ve]iRQale dedicaWa all¶DWWLYLWj FRPPHUFLDOH GL QXRYD LVWLWX]LRQH, UicRUdiamR 
che eVVa UigXaUda VRlR l¶XlWimR WUimeVWUe dell¶aQQR, meQWUe SeU i UeVWaQWi 9/12 i UelaWiYi RQeUi e SURYeQWi 
figXUaQR iVcUiWWi Qella Ve]iRQale dell¶AWWiYiWj WiSica, SeU cXi il UiVXlWaWR q da leggeUVi cRQVideUaQdR il daWR 
WRWale. 
PeU TXaQWR UigXaUda le DWWLYLWj DFFHVVRULH, le SUiQciSali YRci di SURYeQWi e di RQeUi VRQR da aVcUiYeUe 
alla geVWiRQe dei YRlRQWaUi VXlla baVe della cRQYeQ]iRQe iQ eVVeUe cRQ CaUiWaV IWaliaQa. AlWUi cRVWi 
UileYaQWi VRQR da imSXWaUe SeU ¼ 22.000, alle TXRWe di adeViRQe ai diYeUVi QeWZRUN ai TXali VIS 
SaUWeciSa, SUiQciSalmeQWe CINI e DBN, TXeVW¶XlWimR cRQWURbilaQciaWR dalla TXRWa UicRQRVciXWa a VIS 
SeU la geVWiRQe delle aWWiYiWj ammiQiVWUaWiYR-VegUeWaUiali. 
Il ValdR delle DWWLYLWj ILQDQ]LDULH SUeVeQWa TXeVW¶aQQR XQ ValdR QegaWiYR di ¼ 6.403, iQ aXmeQWR di ¼ 
2.040 UiVSeWWR all¶aQQR SUecedeQWe, SUiQciSalmeQWe dRYXWR a diffeUeQ]e di cambiR VX cRmmiVViRQi 
baQcaUie VX WUaVfeUimeQWi fRQdi all¶eVWeUR, e alWUi RQeUi deUiYaQWi dalla geVWiRQe fiQaQ]iaUia. 
La JHVWLRQH VWUDRUGLQDULD Ueali]]a iQYece XQ ValdR SRViWiYR di ¼  20.411, iQ dimiQX]iRQe di ¼ 14.964 
UiVSeWWR alla diffeUeQ]a, VemSUe SRViWiYa UegiVWUaWa lR VcRUVR aQQR, di ¼ 35.375. I SURYeQWi di QaWXUa 
VWUaRUdiQaUia ammRQWaQR a ¼ 50.485, di cXi ¼ 40.062 deUiYaQWi dalla chiXVXUa di UeVidXi di SURgeWWi di 
aQQi SUecedeQWi, meQWUe SeU ¼ 10.423 Vi WUaWWa di XQa UiQXQcia all¶iQdeQQiWj 2018 di XQ CRQViglieUe, e 
chiXVXUe di debiWi iQeVigibili. Le UiQXQce delle iQdeQQiWj dell¶aQQR VRQR VWaWe cRQWabili]]aWe, a 
diffeUeQ]a degli aQQi SUecedeQWi, WUa i SURYeQWi iVWiWX]iRQali, VWaQWe la VcelWa effeWWXaWa da alcXQi membUi 
del CRmiWaWR EVecXWiYR, di deYRlYeUe Wali iQdeQQiWj SeU i fiQi iVWiWX]iRQali dell¶RUgaQiVmR.  
PeU la SaUWe UelaWiYa agli RQeUi VWUaRUdiQaUi, SeU XQ WRWale di ¼ 30.074, la VRmma di ¼ 19.703 q dRYXWa 
al miQRU SURYeQWR Ueali]]aWR iQ caSR alla YeQdiWa dell¶immRbile di Yia del MadRQQRQe a FiUeQ]e, SeU 
¼ 5.972 SeU UimbRUVR XWeQ]e 2018 all¶IVWiWXWR SaQ CalliVWR e iQfiQe SeU ¼ 4.399 SeU Valdi di imSRVWe e 
cRQWUibXWi UelaWiYi ad aQQi SUecedeQWi.  
Gli RQHUL GL VXSSRUWR JHQHUDOH, WRWDOL]]DQR XQ LPSRUWR GL ¼ 627.154. Tale imSRUWR Vi VXddiYide iQ 
cRVWi SeU il SeUVRQale SeU ¼ 285.913, SeU cRllabRUa]iRQi ammiQiVWUaWiYe SeU ¼ 36.368, meQWUe i cRVWi 
SeU acTXiVWi e VeUYi]i (caQRQi, cRQVXleQ]e e WelefRQia) WRWali]]aQR ¼ 243.273. All¶iQWeUQR di 
TXeVW¶XlWima YRce figXUaQR ¼ 124.505, SeU il fXQ]iRQameQWR degli RUgaQi SRliWici, cRQWURbilaQciaWi dalle 
UiQXQce di alcXQi membUi del CRmiWaWR EVecXWiYR all¶iQdeQQiWj VSeWWaQWe, SeU il fXQ]iRQameQWR del 
CRllegiR dei UeYiVRUi ed ¼ 93.375 SeU la geVWiRQe della Vede;  gli ammRUWameQWi dei beQi maWeUiali e 
immaWeUiali, VRQR VWaWi SaUi a ¼ 8.382. 
Da XlWimR, Vi eYideQ]ia il cRVWR VRVWeQXWR SeU l¶imSRVWa IRAP VXl cRVWR del laYRUR, SeU XQ imSRUWR di 
¼ 35.638, meQWUe il cRVWR di IRES e IMU a YaleUe VXgli immRbili iQ caUicR alla daWa del 31/12, ed iQ 
faVe di diVmiVViRQe, q VWaWR di ¼ 6.515. 
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PROVENIENZA DEI PROVENTI 
CRme Vi eYiQce dal gUaficR VegXeQWe, L SURYHQWL DVFULYLELOL D IRQWL GL QDWXUD SULYDWD ULPDQJRQR 
SUHYDOHQWL ULVSHWWR DL IRQGL SXEEOLFL aQche Qel 2019. 
 

 
 

 
CiUca il WUeQd dei SUiQciSali dRQaWRUi iVWiWX]iRQali, l¶eVeUci]iR 2019 Vi SUeVeQWa cRme XQ aQQR Qel 
TXale VRQR VWaWi cRQdRWWi YaUi iQWeUYeQWi, aSSURYaWi e/R gij aYYiaWi QellR VcRUVR eVeUci]iR e che Vi 
SURWUaUUaQQR aQche Qegli aQQi VXcceVViYi. IQ SaUWicRlaUe: 

a i SURYeQWi dall¶AgeQ]ia IWaliaQa SeU la CRRSeUa]iRQe allR SYilXSSR (AICS) haQQR UegiVWUaWR XQa 
crescita netta per la prosecuzione dei programmi promossi Albania e Senegal e di progetti di 
emergenza - in Etiopia e Palestina - finanziati con fondi in loco. Nel corso del 2019 e nel primo 
scorcio del 2020 sono stati altresì approvati nuovi interventi in Albania, Senegal e Palestina, 
fiQaQ]iaWi Via dalla Vede ceQWUale che dagli Xffici lRcali dell¶AgeQ]ia, SeU i TXali la 
manifestazione economica risulterà prevalente negli esercizi successivi; 

a i proventi dalla Commissione Europea (CE) nel 2019 sono leggermente diminuiti a motivo 
della conclusione dei progetti in corso in Burundi e Rep. Dem. del Congo, mentre ha visto la 
SURVecX]iRQe delle iQi]iaWiYe iQ AQgRla, AlbaQia e GhaQa. Di UilieYR aQche l¶aSSURYa]iRQe da 
parte del donatore comunitario di un nuovo intervento in Angola; 

a in fase di stallo o in diminuzione risulta il flusso dei proventi da altri enti pubblici (in particolare 
dalla cRRSeUa]iRQe deceQWUaWa e dall¶8[1000 VWaWale) e dal 5[1000; 

a si evidenziano in crescita i contributi da organizzazioni Internazionali e da altre Agenzie di 
cooperazione per gli interventi condotti in Eritrea, sui quali si profilano peraltro prospettive di 
interesse per il futuro.  
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PeU TXaQWR UigXaUda i fRQdi di SURYeQieQ]a SUiYaWa, Qel 2019 Vi eYideQ]ia iQ YalRUe aVVRlXWR XQa 
cUeVciWa WeQdeQ]iale Qel WRWale dei SURYeQWi UiVSeWWR all¶eVeUci]iR SUecedeQWe, cUeVciWa che ha 
cRiQYRlWR iQ SaUWicRlaUe:  

a i fRQdi UiceYXWi e imSiegaWi dall¶8[1000 della Conferenza Episcopale Italiana (CEI), a motivo 
VRSUaWWXWWR dei SURgUammi iQ cRUVR iQ AfUica RccideQWale Qell¶ambiWR della camSagQa ³LibeUi di 
SaUWiUe, libeUi di UeVWaUe´. 

a il capitolo degli altri progetti e interventi di sviluppo e quello dei proventi provenienti da soggetti 
privati diversi, come le fondazioni (familiari e non), oppure realizzati in virtù di contratti e 
accordi con altre ONG partner per la conduzione di interventi in Etiopia, Bolivia e Albania, 
nonché le risorse pervenute da partner istituzionali salesiani (che fino allo scorso esercizio 
YeQiYaQR aVcUiWWe alle ³UiVRUVe iVWiWX]iRQali´, che iQYece - per questo - risultano in calo nel 
2019); 

a il SRVWegQR alle AWWiYiWj MiVViRQaUie (SaM), VRSUaWWXWWR SeU l¶imSegQR SURfXVR da alcXQi 
donatori per la realizzazione del Centro educativo dedicato a Maria Ausiliatrice in Burundi. 

Nel 2019 è infine confermato il trend in diminuzione delle risorse da Caritas Italiana, per la 
chiusura dei progetti in collaborazione, e delle erogazioni liberali per il sostegno delle missioni 
ValeViaQe aVcUiYibili ai ³caQali´ di VIS-Lombardia e Missioni Don Bosco. 
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PROVENTI DA ATTIVITA' TIPICHE, PROMOZIONALI, RACCOLTA FONDI E ACCESSORIE: FONTI DI 
PROVENIENZA 

  
FONTI PUBBLICHE (da attività tipiche) 31.12.2019 31.12.2018 Variazioni 
AICS ± Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo 2.291.933 1.658.860 633.073 
Commissione Europea 1.919.622  2.034.349 -114.727 
Presidenza del Consiglio dei Ministri ± 8x1000 138.356  256.357 -118.001 
Enti pubblici diversi  (cooperazione decentrata) 48.854  32.059 16.795 
Agenzie di cooperazione di altri Stati e organizzazioni Internazionali 678.408  457.900 220.508 
Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali - 5x1000 97.792  115.391 -17.599 

A) Totale fonti pubbliche 5.174.964 4.554.916 620.048 
FONTI PRIVATE (da attività tipiche, promozionali e di raccolta 
fondi) 

31.12.2019 31.12.2018 Variazioni 

Conferenza Episcopale Italiana 1.694.457 1.251.422 443.035 
Caritas Italiana 3.702 110.352 -106.650 
Enti privati diversi (ONG partner, fondazioni, network, ecc.) 1.336.656 764.213 572.443 
Sostegno a Distanza (SaD) - VIS Roma 129.448 129.294 154 
Progetti di emergenza, riabilitazione e ricostruzione 265 535 -270 
Progetti di sviluppo e altri interventi 1.096.335 672.614 423.721 
Altre attività istituzionali in Italia e nei PVS 172.664 730.125 -557.461 
Sostegno alle Attività Missionarie nei PVS - VIS Roma 828.097 463.871 364.226 
Sostegno alle Attività Missionarie nei PVS - VIS Lombardia 0 215 -215 
Sostegno alle Attività Missionarie nei PVS - VIS Missioni Don Bosco 296.048 380.486 -84.438 
Sostegno volontari e cooperanti nei PVS per attività VIS 90.855 175.706 -84.851 
Gemellaggi tra scuole 800 1.173 -373 
Campagne specifiche di raccolta fondi  5.892 8.435 -2.544 
Contributi per attività educative, formative e progettuali in Italia 35.511 60.366 -24.855 
Progetto Corporate 126.530 101.413 25.117 
Quote associative 3.000 3.000 0 
Attività di network 14.000 0 14.000 

B) Totale fonti private 5.834.260 4.853.220 981.040 
FONTI PRIVATE (da attività commerciale, accessorie, finanziarie, 

proventi straordinari) 
31.12.2019 31.12.2018 Variazioni 

Proventi da attività commerciale 17.331 0 17.331 
Sostegno volontari e cooperanti nei PVS per attività altri enti 248.418 288.669 -40.251 
Rimborsi per assicurazioni 1.415 943 472 
Contributi per distacco 19.800 34.800 -15.000 
Affitto da immobili 0 3.120 -3.120 
Proventi da attività finanziarie e patrimoniali 4.573  5.635 -1.062 
Proventi straordinari 50.485 62.102 -11.617 

C) Totale altre fonti private 342.022 395.269 -53.247 
TOTALE GENERALE 11.351.245 9.803.405 1.547.840 
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DESTINAZIONE DELLE RISORSE 
PeU TXaQWR UigXaUda gli RQeUi da aWWiYiWj WiSiche, Qelle VegXeQWi Wabelle Vi fRUQiVce XQ TXadUR di iQVieme 
dei cRVWi VRVWeQXWi Via SeU UiSaUWi]iRQe geRgUafica, Via SeU WiSRlRgia di a]iRQe. 
 
ONE5I DA A77I9I7¬ 7IPICHE PE5 A5EA GEOG5AFICA 

 

AREA Oneri sostenuti 
2019 % su totale 2019 Variazione % 

rispetto al 2018 N. Paesi 2019 

  Africa -7.735.530 75,07% 43,07% 15 

  America Latina -562.802 5,46% -29,45% 11 

  Asia -81.169 0,79% -45,47% 6 

  Europa -1.229.059 11,93% 52,05% 3 

  Medio Oriente + Attività Italia -696.457 6,76% -52,09% 2 

Totale complessivo -10.305.017 100,00% 19,61% 37 

 

 

ONERI DA ATTIVIT¬ TIPICHE PER TIPOLOGIA DI AZIONE 

TIPOLOGIA DI AZIONE Oneri sostenuti 
2019 

2019 % su 
totale anno 

Oneri sostenuti 
2018 

2018 % su 
totale anno 

PROGRAMMI NEI PVS -9.805.576 91,40% -7.874.426 91,40% 

Oneri per attività istituzionali nei PVS da 
5x1000 -48.734 0,47% -53.980 0,63% 

Progetti di sviluppo cofinanziati da enti 
istituzionali pubblici e privati -6.086.711 59,07% -5.359.765 62,21% 

Progetti di sviluppo e altri interventi 
finanziati da raccolta fondi -1.027.258 9,97% -672.615 7,81% 

Progetti di emergenza, riabilitazione e 
ricostruzione da donor pubblici e privati -1.469.784 14,26% -868.187 10,08% 

Sostegno a Distanza -51.371 0,50% -76.003 0,88% 

Sostegno alle Attività Missionarie nei PVS -1.121.718 10,89% -843.876 9,79% 

ALTRI PROGRAMMI ISTITUZIONALI -499.441 4,85% -741.209 8,60% 

Totale complessivo -10.305.017 100,00% -8.615.635 100,00% 
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Nell¶eVeUci]iR 2019 il VIS ha UiceYXWR UiVRUVe fiQaQ]iaUie dal geWWiWR del 5x1000 (compreso nella 
YRce ³PURgeWWi cRfiQaQ]iaWi enti iVWiWX]iRQali´ iQ TXaQWR di SURYeQieQ]a SXbblica) SeU XQ imSRUWR 
WRWale SaUi a eXUR 97.792, UifeUiWe all¶aQQR fiVcale 2017. Il costo totale delle attività sopra specificate 
q VWaWR cRQWabili]]aWR Qell¶aSSRViWR ceQWUR di cRVWR SUeYiVWR dalla cRQWabiliWj aQaliWica. 
Di VegXiWR Vi SUeVeQWa XQa Wabella UieSilRgaWiYa UelaWiYa all¶XWili]]R dei fRQdi del 5x1000 pervenuti 
al VIS e impiegati Qel cRUVR dell¶eVeUci]iR 2019 

 

DESCRIZIONE  IMPORTO 2019 

Quota parte degli oneri sostenuti per un dipendente coordinatore delle attività 
istituzionali in Italia di educazione alla cittadinanza globale (ECG), campaigning e 
sensibilizzazione 

-28.674 
 

Quota parte degli oneri sostenuti per una dipendente dedicata ad attività di 
educazione alla cittadinanza globale, sensibilizzazione e ufficio-stampa -15.190 

Quota parte dei costi sostenuti per una collaboratrice dedicata ad attività formative, 
sensibilizzazione e advocacy -4.871 

Oneri di supporto generale: costi per pulizie sede centrale -15.306 

Oneri di supporto generale: quota parte dei costi per consulenza del lavoro ed 
elaborazione buste-paga -7.099 

Oneri di supporto generale: quota parte dei canoni di assistenza tecnico- informatica, 
noleggio apparecchiature informatiche, fotocopiatrici, impianto e centralino telefonico -22.657 

Oneri di supporto generale: quota parte dei costi per abbonamenti internet -3.995 

Totale oneri -97.792 
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CONTATTI 
 
VIS Ǧ Volontariato Internazionale per lo Sviluppo 
Via Appia Antica ͳʹ͸, ͲͲͳ͹ͻ Roma Ǧ Italia 
Tel. Ϊ͵ͻ Ͳ͸.ͷͳ.͸ʹͻ.ͳ 
Fax Ϊ͵ͻ Ͳ͸.ͷͳ.͸ʹͻ.ʹͻͻ 
www.volint.it Ȃ vis̷volint.it 
 

 
DONAZIONI 
 
https:ȀȀwww.volint.itȀsostienici 
 
Banca Popolare Etica 
VIS Ǧ Volontariato Internazionale per lo Sviluppo 
IBAN ITͷͻZͲͷͲͳͺͲ͵ʹͲͲͲͲͲͲͳͷͷͺͺͷͷͳ 
 
Conto Corrente Postale 
VIS Ǧ Volontariato Internazionale per lo Sviluppo 
Nr. ͺͺͳͺʹͲͲͳ 
IBAN  ITͳ͸ZͲ͹͸ͲͳͲ͵ʹͲͲͲͲͲͲͺͺͳͺʹͲͲͳ 
 

http://www.volint.it/
https://www.volint.it/sostienici

